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CARTE DE VIZITA

Motto :
., Esti ce poti. Dar poti mai mult”

De ce candidez ?

Aceastd oportunitate reprezintd nu doar o provocare profesionald, ci si un

angajament fatd de educatia medicald si perspectiva viitorului profesiei de medic.
In calitate de cadru didactic si cercetitor cu o experienti de peste 10 ani in domeniul
medicinei, am avut privilegiul de a contribui la formarea tinerelor generatii de medici,
cu scopul de a le insufla nu doar cunostinte teoretice, dar si valorile empatiei si
responsabilitatii.

Cred cu tarie ca educatia medicala trebuie sa fie un proces holistic, care sa

integreze atat competentele tehnice, cat si abilitdtile interumane.
In calitate de decan, mi angajez si promovez un mediu academic incluziv, care si
sustind diversitatea si sa incurajeze colaborarea intre studenti, cadre didactice si
comunitatea medicald. Voi lucra pentru a crea un spatiu in care fiecare voce sa fie
auzita si fiecare idee sa fie valorizata.

De asemenea, sunt constientd de provocdrile cu care se confrunta facultatile de
medicina in contextul actual, cum ar fi integrarea tehnologiei in educatie si adaptarea
la nevoile in continua schimbare ale sistemului de sanitate. In acest sens, imi propun
sa dezvolt programe inovatoare care sd raspundd acestor provocdri si sd pregateasca
studentii nostri pentru a deveni lideri in domeniul lor.

Consider ca o comunicare deschisd si transparentd este esentiald pentru
succesul nostru comun. Voi incuraja dialogul intre toate persoanele implicate in
procesul educational, astfel incat sa aborddm impreund problemele si sa gasim solutii
eficiente.

Sunt entuziasmata de posibilitatea de a contribui la dezvoltarea si succesul
Facultatii de Medicina si va multumesc pentru oportunitatea de a-mi exprima intentia
de a ocupa aceasta functie.

MISIUNEA FACULTATII

Facultatea constituie unitatea administrativd si organizationald de bazd a
Universitatii, care functioneaza 1n baza prevederilor legislatiet in vigoare,
Regulamentelor nationale si instructiunilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, a
Cartei Universitare si al Regulamentului facultatii.

In prezent, Facultatea de Medicina are capacitatea de a-si defini, dezvolta si,
de a-si asuma propriile traditii, avand la baza un ,,tezaur” de valori fundamentale si
durabile:

% libertatea academica
solidaritatea academica
» transparenta si meritocratia
profesionalismul si excelenta
interdiscilinaritatea
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% responsabilitate individuala si publica
+ diversitate de opinii si initiative academice
% empatia pentru omul bolnav

VIZIUNEA

Integrarea educatiei, cercetarii si practicii medicale are ca scop Imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor medicale, astfel incat sa aducem beneficii comunitatii.
Aceasta viziune implicd aderarea la cele mai ridicate standarde de formare bazate pe
cunostinte in domeniul sandtitii, o echipd de cadre didactice cu o activitate
profesionald si de cercetare de excelentd, precum si o implicare activa si responsabila
a personalului academic, a studentilor si absolventilor in toate aspectele vietii
universitare. De asemenea, se promoveaza o atitudine etica, responsabila si colegiala
din partea tuturor membrilor comunitatii academice.

VALORI FUNDAMENTALE

Facultatea de Medicind face parte din universitate si se aliniaza valorilor
stabilite in Carta universitara, pe care le sustine si promoveaza, In conformitate cu
strategia manageriald a actualului rector. Atunci cand membrii comunitatii academice
impartagsesc aceste volori si se alaturd obiectivelor de dezvoltare stabilite de
conducerea academicd, se creeaza conditiile necesare pentru indeplinirea viziunii
institutiei noastre. Planul managerial pentru functia de decan pe care il propun este n
concordantd cu viziunea, misiunea si valorile promovate a USMF ,Nicolae
Testemitanu”.

Activitatea manageriasla se va baza pe cele zece instrumente ale eficientei:
1. Putere de convingere

Rabdare

Blandete

Disponibilitate de a invata

Toleranta

Bunatate

Sinceritate

Confruntare intelegatoare

. Consecventa

10. Itegritate
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OBIECTIVE GENERALE

Educatie sub egida exigentilor pregatirii profesionale;

Asigurarea calitdtii Invatdmantului medical orientat la standartele nationale si
internationale;

Valorificarea cercetarii stiintifice prin directionarea acesteia catre satisfacerea
nevoilor sistemului medical si ale domeniului socio-economic;

Gestionare riguroasa, rationald, transparentd a infrastructurii facultatii, resurselor
umane, financiare, tehnologice;

Implimentarea principiilor bunei guvernante bazate pe principii si valori;

OBIECTIVE STRATEGICE
1. INVATAMANT

Planificarea strategica si de prognoza pentru dezvoltarea Facultatii de Medicna n
concordantd cu cunoasterea in domeniul sdu de competenta, cu evolutia societatii
si cu tendintele de dezvoltare ale facultatilor similare din tara si strainatate;
Adaptarea si perfectionarea continud a programelor de studii la cerintele pietei
muncii si compatibilizarea acestora la nivel european pentru a favoriza mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice prin acorduri bilaterale;

Consolidarea sistemului curricular bazat pe competente si centrat pe student, in
acord cu cerintele nationale si cu cele internationale.

Promovarea si implementarea invatamantului modern centrat pe student si
dezvoltarea de competente prin modernizarea, adaptarea si flexibilizarea
procesului de predare-invatare-evaluare.

Corelarea programului de pregatire a studentilor cu competentele corespunzitoare
calificarilor. Dezvoltarea mai accentuata a competentelor transversale;

Adaptarea programelor analitice cu cele ale facultatilor cu care exista relatii sau
perspective de colaborare pentru facilitarea mobilitatilor;

Promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe de acreditare la
cerintele mediului economic si socio-cultural;

Extinderea si dezvoltarea competentelor digitale, inclusiv in domeniul inteligentei
artificiale;

2. CERCETARE

Educatia si formarea profesionala, Impreuna cu cercetarea stiintifica, dezvoltarea

tehnologica si inovatia, sunt recunoscute in prezent ca fiind cele doud domenii trans-
sectoriale esentiale. Dezvoltarea lor coerenta si aliniatd cu reglementarile si practicile
din Uniunea Europeana este esentiald pentru atingerea obiectivului general al
dezvoltarii durabile si consolidarea dimensiunii internationale a facultatii de medicna.
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Implementarea practica a principiului de instruire prin cercetare;

Imbunititirea permanenti a indicatorilor de calitate a cercetarii stiintifice, prin
cresterea numarului de articole publicate Tn reviste cu factor de impact sau
indexate In baze de date, intensificarea depunerii de cereri de brevete si a
participarii beneficiarilor la manifestari stiintifice Tn domeniu;

Accentuarea caracterului interdisciplinar si transdisciplinar al cercetarii,
promovarea cooperarii intre departamentele facultatilor USMF, Tincurajarea
colaborarii stiintifice intre cercetatorii din domeniul fundamental si cel clinic;
Valorificarea relatiilor cu cercetatori internationali, celor din diaspord, pentru
realizarea unor proiecte de cercetare comune;

Organizarea de activitati de formare a resursei umane in cercetare - cursuri si
ateliere de etica a cercetarii stiintifice pentru cadrele didactice tinere si pentru
studenti, training-uri de gestionare a bazelor de date, analiza de date, management
n cercetare;

Gasirea unor oportunitati de acordare a bonusurilor salariale pentru performanta
didactica si cercetare, avand ca scop diminuarea plecdrii din sistem a
colaboratorilor;

Sporirea responsabilitdtii cercetatorilor pentru calitatea rezultatelor stiintifice
obtinute prin promovarea excelentei in cercetare, integritatii academice si eticii in
cercetare;

Cresterea vizibilitatii internationale;

3. RESURSA UMANA

Calitatea profesionald si umand a cadrelor didactice din cadrul Facultatii de

Medicind este de o importantd capitala pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor
asumate. Corpul academic al facultatii, recunoscut pentru valoarea sa incontestabild,
este capabil sa asigure atat un invatamant de calitate, cat si o cercetare stiintifica
remarcabild, impreunad cu o activitate clinica deosebita.

Atingerea unui grad optim de ocupare a posturilor pe facultate, ameliorarea
gradului de ocupare in disciplinele fundamentale, atragerea de noi cadre didactice
cu realizari stiintifice si de cercetare la disciplinele unde exista deficit de personal;
Identificarea si atragerea spre cariera universitard a absolventilor de varf ai
facultatii;

Motivarea personalului prin corelarea sistemului de recompensa cu performantele
obtinute pe facultate pe seama contributiei individuale;

Asigurarea unui climat de implicare si de valorificare a potentialului fiecarui
membru al Facultatii, in comunitatea acdemica;

Stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice, stiintifice si a
personalului auxiliar;
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4. STUDENTI

Asigurarea comunicdrii permanente cu studentii, medicii-rezidenti si organizatiile
acestora la nivel de facultate, programe europene, precum si incurajarea opiniilor
studentilor si sprijinirea participarii acestora la dialogul national si european.

In ceea ce priveste studentii consider importante anume aceste activitati:

o Fixarea atentiei si a actiunilor la nevoile studentilor;

e Implicarea unui numar mare de studenti in actul decizional,

e Stimularea participarii intr-un numar mai mare la evaluarea cadrelor didactice;

e Sprijinirea si ghidarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor;

e Congstientizarea importantei participdrii la actiuni de voluntariat;

e Contributie in formarea personalitatii studentilor, ce este influentatd semnificativ
de modelele sociale si de contextul psiho-social general, ceea ce evidentiaza
importanta valorilor morale si etice in procesul educational;

e Integrarea valorilor sociale in educatia studentilor ce va imbunatati competentele
profesionale, va contribui la formarea unor medici empatici si responsabili,
capabili sa rdspunda nevoilor pacientilor si sd promoveze sdnatatea publicd;

5. MANAGEMENT

OBIECTIVUL esential constd in crearea unui mediu organizational dedicat
calitatii si transparentei, in care toti membrii comunitatii academice, cadre
didactice, cercetatori, personal administrativ si studenti, sa aiba oportunitatea de
a-si valorifica la maximum potentialul.

e Promovarea, in continuare, a culturii calitatii si asigurarea unui climat orientat
spre obtinerea performantei in toate aspectele vietii academice;

Asumarea misiunii;

Dezvoltarea sinergiei intre invatamant, cercetare si relationarea cu comunitatea;

Integrarea notiunii de Imbundtdtire continua, dezvoltare durabild si
internationalizare;
e Promovarea unei culturi a reusitet;

DE PRIMA IMPORTANTA RAMANE EFORTUL DE DIRECTIONARE A
TUTUROR ENERGIILOR FACULTATII CATRE EXCELENTA!




