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I. MOTIVATIA PERSONALA

Ce m-a determinat sa candidez pentru postul de decan?
Dragi membri ai comunitatii academice

Subsemnatul Gheorghe Placinta, doctor habilitat in stiinte medicale,
conferentiar universitar, sunt absolvent al:

v Institutului de Stat de Medicina din Chisinau (actualmente Universitatea de Stat
de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova (in
continuare — Universitate), Facultatea de Medicina Generala, a. 1987,

v Institutului  de Stat de Medicind din Chisindau, studii postuniversitare prin
internaturd clinicd in Boli Infectioase in cadrul Spitalului Clinic de Boli
Infectioase ”Toma Ciorba™ a. 1988;

v Scolii de Managment 1n Sanatate Publica a Universitatii 2011-2012, Master in
sandtate Publica

Dispun de o experientda solidd in domeniul stiintific si didactic, precum si de
abilitati organizatorice si manageriale dovedite prin urmatoarele realizari:

In cadrul USMF”Nicolae Testemitanu” am desfisurat numeroase activitati
administrative:

Vice-secretar (1995-1997), Secretar al Comisiei de Admitere la studii
universitare (1998-2000) si rezidentiat (2000-2002); Prodecan al facultatii de
medicina (2002-2004); Am indeplinit funtia de Decan pe 0,5 salariu al facultatii de
Medicind Generald (2004-2011), Decan al Facultatii de medicina nr 1 (2012-2024);
Sef catedra (2012-prezent); Presedinte al Societatii medicilor infectionisti (2018-
2022); Presedinte al Comisiei de atestare a medicilor specialisti in patologia
infectioasa (2018-prezent); Presedinte a Comisiei metodice de profil Medicina
Comunitara (2019-2024); Presedinte al Seminarului Stiintific de Profil 313. (2019-
2024); Presedinte/mebru al Comiisilor interne de autoevaluare al Programului
Medicina, la acreditarile/evaluarile internationale si nationale

Presedinte al Asociatiei Medicilor Infectionosti 2018-2022.

Presedinte al Comisiei de Calificare a Mediclor Infectionisti 2015-prezent.

Am fost implicat ca membru sau coordonator in 7 proiecte internationale de
cercetare, dezvoltare si inovare.

Fiind sustinut de o echipa competenta si profesionista, am decis sa candidez
pentru postul de decan al Facultatii de Medicina Nr 1 a USMF , Nicolae
Testemitanu” pentru a continua proiectele initiate Tn perioada de cand indeplineam
aceasta functie.
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Am luat aceasta decizie bazandu-ma pe experienta acumulatd de-a lungul anilor si
sunt hotdrat sa implementez o noud viziune asupra invatamantului medical. Aceasta se
axeaza pe dezvoltarea competentelor centrate pe student, implicarea activa a studentilor
in cercetare, atat la nivel universitar, cét si postuniversitar, si integrarea noilor tehnologii
digitale. Sub indrumarea profesorilor, ne vom concentra pe utilizarea SIMU, invétarea
virtuala si inteligenta artificiald, pentru a redefini educatia medicala intr-o erd a inovatiei.

Sunt convins ca trebuie sd continudm pe acest drum, construind impreund pe
fundamentul solid pe care l-am cladit si asigurand competenta, calitate, excelenta si
progres. Mostenirea educationald clasica, transmisa de profesorii nostri, raimane un pilon
esential, insd trebuie sd recunoastem transformarile majore din domeniul medical:
expansiunea rapida a cunostintelor, noile descoperiri in cercetare, progresul biologiei
moleculare i al geneticii, precum si accesul la tehnologii avansate.

Tntr-un context marcat de progres accelerat, este esential si luim impreuna decizii
fundamentate stiintific, care sa ne permita sa adaptam si sa imbunatatim programele de
studiu, metodele de predare, cercetare si evaluare, precum si curricula, cursurile
obligatorii, optionale si ariile de cercetare. Doar astfel putem raspunde nevoilor actuale
si viitoare ale educatiei medicale.

Am crezut intotdeauna si voi continua sa cred ca nicio schimbare nu poate fi
durabila fara asigurarea calitatii in tot ceea ce facem. Este fundamental sa cultivam un
sentiment autentic de apartenenta la facultate, sa construim relatii profesionale
bazate pe integritate, onestitate si respect reciproc. Egalitatea de sanse, recunoasterea
meritelor individuale si deschiderea catre munca in echipa sunt valori-cheie care
trebuie sa stea la baza fiecarei initiative si actiuni. Numai prin aceste principii putem
crea un mediu academic modern, incluziv si sustenabil.

Experienta si realizarile mele profesionale
De-a lungul carierei mele, alaturi de echipa mea, am avut oportunitatea de a
coordona si implementa proiecte strategice care au contribuit semnificativ la
consolidarea reputatiei si performantei facultatii. Printre realizarile
remarcabile se numara:

1. Extinderea si diversificarea programelor de studiu: Am aliniat
programele de studiu la standardele internationale, prin integrarea unor
metodologii inovatoare de predare si cercetare, asigurandu-ne ca
studentii sunt pregatiti sa faca fata provocarilor actuale din domeniul
medical.

2. Asigurarea excelentei academice: Am implementat un sistem de
standardizare riguroasd, evaluare constanta si feedback constructiv,
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audite externe, transparenta si calificarea continua a personalului. Am
pus un accent deosebit pe accesul la resurse si tehnologii de ultima
generatie, precum si pe aplicarea unor metode de evaluare diversificate,
corecte si relevante.

3. Promovarea calitatii in cercetare: Am motivat si ghidat studentii si
cercetatorii in domeniul medical sa adopte o abordare inovativa, sa
participe activ la cercetari de Tnalta calitate si sa colaboreze la proiecte de
cercetare relevante. Am sprijinit implementarea metodologiei de
invatamant prin cercetare si am promovat proiecte de cercetare cu
implicarea tinerilor absolventi.

4. Strategii de internationalizare educationala: Am adaptat programele
de formare si curriculum-ul pentru a facilita mobilitatea internationala a
studentilor si cadrelor didactice, am incheiat acorduri de parteneriat si
am integrat studenti internationali In activitatile facultatii, oferindu-le
servicii de suport adecvate.

5. Implicarea comunitara: Am consolidat relatiile cu partenerii din
sistemul de sanatate si cu comunitatea locala, facilitind integrarea
studentilor in practica profesionala si dezvoltarea de proiecte cu impact
social.

Motivatia mea pentru aplicarea la aceasta pozitie se bazeaza pe dorinta de a
valorifica experienta acumulata si de a contribui la progresul continuu al
facultatii. Cred cu tarie in importanta unei conduceri vizionare, autentice si
inovatoare, bazate pe transparentd, respect pentru valorile academice si
traditii, care sa adune o echipa de succes.

In acesti ani, am construit o echipa profesionald, cu viziuni constructive si
organizationale, capabild sa identifice si sa abordeze eficient dificultatile sau
situatiile complexe. Multi dintre colegii din echipa mea au devenit persoane
cheie In gestionarea altor subdiviziuni universitare, didactice si clinice.

Toate realizarile noastre au fost posibile datorita implementarii Strategiei si
Planului Strategic de Dezvoltare al Universitatii si Facultatii de Medicina. De
asemenea, am avut o colaborare eficienta si productiva cu echipa decanatului
facultatii, corpul profesoral, studentii si conducerea Universitatii. Numai
impreuna, uniti pentru performantd, putem realiza excelenta academica.
Motto-ul Programului de activitate realizat pana in prezent este:
,IMPREUNA PENTRU EXCELENTA, MOTIVATI DE REZULTATE.”

Sunt convins ca viziunea strategica, capacitatea de a gestiona provocarile
complexe si angajamentul pentru excelentd vor aduce o contributie

Gheorghe Placinta || S e—




% Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

semnificativa facultatii. Prioritatile programului meu sunt procesele de aliniere
continua la standardele nationale si internationale in domeniul sanatatii, avand
in vedere toate resursele necesare pentru acest proces si relatiile de colaborare
cu institutiile de profil din tarile europene, pentru schimburi de experienta si
proiecte comune de dezvoltare. Viziunea mea este de a crea un mediu
educational in care sa schimbam paradigma invatamantului medical, trecand
de la transmiterea pasiva a informatiilor la generarea de cunostinte,
invatamant prin cercetare si utilizarea tehnologiilor avansate.

Motto-ul Programului de activitate pentru urmatorul mandat este:
,INOVAM EDUCATIA MEDICALA: DE LA INFORMATIE LA CUNOASTERE, PRIN
CERCETARE SI TEHNOLOGIE AVANSATA.”

II. REALIZARI ALE FACULTATII DE MEDICINA NR 1 IN CADRUL
UNIVERSITATII IN PERIOADA ANILOR 2004 - 2024

2.1. Realizarile facultatii in perioada 2004-2010

Cariera mea profesionala si realizarile la Facultatea de Medicina

Am Inceput activitatea in cadrul Facultatii de Medicina Generala in
perioada 2002-2004, cand, prin ordinul rectorului, m-am alaturat unei echipe
de prodecani cu o vasta experienta manageriald, condusa de prof. Nicolae
Esanu, un model de patriotism si profesionalism.

In noiembrie 2004, prin ordinul rectorului acad. lon Ababii, am preluat
conducerea Facultitii de Medicina. In aceasti perioads, am avut oportunitatea
de a coordona diverse initiative strategice, iar una dintre realizarile majore a
fost initierea procedurii de evaluare externd a facultitii. In 2004, pentru prima
data dupa obtinerea independentei Republicii Moldova, Universitatea, prin
Facultatea de Medicina Generald, a demarat aceasta evaluare, un proces
semnificativ ce a implicat Intreaga echipa a facultatii, inclusiv studentii.
Evaluarea a fost realizata pe baza unui caiet de sarcini, in conformitate cu
standardele oferite de Consiliul de Evaluare a Conferintei Decanilor de Expresie
Franceza. De asemenea, a fost creata Comisia de Reforma Curriculara, care a
jucat un rol important in aceasta perioada de modernizare.

In 2005, Facultatea a fost evaluati de citre Consiliul de Evaluare a
Decanilor Facultatilor de Medicind de Expresie Franceza, organizatie ce
includea peste 130 de universitati din 40 de tari. Expertii care au participat la
evaluare au confirmat buna pregatire profesionala a cadrelor didactice si a
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studentilor, subliniind faptul ca planurile si programele de studii erau
conforme cu cerintele internationale actuale pentru invatdmantul medical.
Experienta acumulata a fost valorificatd prin implementarea recomandarilor
expertilor. Astfel, au fost introduse noi forme de instruire si evaluare, printre
care lucrarea de absolvire, precum si discipline noi precum metodologia
cercetarii, medicina de familie, geriatria etc. Curricula a fost optimizata,
numarul de ore de contact cu profesorii a fost redus, iar mai mult timp a fost
acordat autoinstruirii. De asemenea, am implementat un program de formare
continua si de autoinstruire prin reducerea unei zile de studiu auditorial
(sambata), transformata consultatiilor si autoinstruirii.

Un alt aspect important al acestui proces a fost dezvoltarea unor
parteneriate internationale, inclusiv cu universitati si institutii din spatiul
francofon. Astfel, studentii au beneficiat de burse si stagii de practica in tarile
francofone prin programul FOSFOM.

in perioada 2007-2008, am coordonat elaborarea unui Plan de
Invitadmant integrat pe student, bazat pe experienta acumulatd in urma unei
vizite de documentare la Facultatea de Medicina din Angers, Franta. Acest plan
propunea o abordare integrata a disciplinelor medicobiologice si clinice, pe
baza unui sistem educational care sa urmareasca dezvoltarea competentelor
studentilor pe verticala, de la fiziologie la patologie, explorari de diagnostic,
diagnostic clinic, sinteze si tratamente. Din pacate, acest plan nu a fost
implementat in totalitate din cauza dificultatilor legate de numarul mare de
studenti si lipsa de experienta in gestionarea unui astfel de proiect.

In 2008, Facultatea de Medicini a devenit membru al Asociatiei

Facultatilor de Medicina din Romania, ceea ce a deschis noi perspective de
colaborare si schimb de bune practici la nivel regional.
In aceastd perioada, am promovat o politica eficienti de recrutare si promovare
a cadrelor didactice, iar cadrele tinere, care s-au evidentiat ca pedagogi si
savanti cu potential managerial, au fost treptat promovate in functii de
conducere. Astfel, s-a contribuit la formarea unei echipe competente, capabile
sa raspunda cerintelor educationale si cercetatorii sa contribuie activ la
dezvoltarea invatamantului medical.

S-a revizuit si actualizat constant Planul de Inviatimant, curriculum-ul pe
discipline si metodologia de predare. In paralel, am implementat integrarea
curriculara pe orizontalda, am clinicizat disciplinele medico-biologice si am
introdus discipline optionale si clinice In primii ani de studiu, cum ar fi primul
ajutor in stari de urgenta. Un alt pas important a fost fortificarea
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componentelor de comunicare si cercetare, in paralel cu implementarea noilor
tehnologii in educatia medicald, inclusiv educatia virtuala.

In aceastd perioadd, am initiat un proces educational bazat pe metoda PBL
(Problem-Based Learning), sprijinit de programul Tempus. Am realizat vizite
de formare in Olanda (Universitatea Utrecht) si Italia (Universitatea din Roma),
in scopul implementarii acestei metode inovative in educatia medicala.

2.2. Continuitatea si Performanta Facultatii de Medicina in Perioada
2010-2014

Odata cu sporirea numarului de studenti internationali care invatau in

limba engleza, in anul 2010, prin hotdrarea Senatului, a fost fondata Facultatea
de Medicina Nr. 2, dedicata exclusiv acestora.
Am continuat sa imi desfasor activitatea ca decan al Facultatii de Medicina Nr.
1, destinata studentilor autohtoni, dar si celor internationali care studiau in
limba romana, franceza si rusa. Principalele activitati s-au concentrat pe
imbunatatirea si modernizarea procesului educational, cu accent pe reforme
curriculare si cresterea calitatii instruirii.

Reforma curriculara si imbunatatirea procesului educational
Educatia ramane un obiectiv fundamental al Facultatii, iar directia principala a
fost orientata spre reformarea eficienta a curriculumului, prin flexibilizare si
adaptare la cerintele nationale si internationale. In acest sens, am reusit sa:

v’ Aerisirea si adaptarea curriculumului: S-a reformat structura
curriculumului pe discipline, avand in vedere necesitatea de a armoniza
continuturile cu standardele internationale, dar si de a adapta planurile
de invatamant pentru fiecare ciclu de studii si specializare.

v’ Instruire practicd: S-a implementat si sustinut cresterea ponderii
instruirii practice, prin deschiderea Centrului Universitar de Simulare in
Instruirea Medicala (CUSIM), care a revolutionat modul in care studentii
asimilau cunostintele procedurale. Astfel, curriculumul a fost reorganizat
pentru a include mai multe ore de practica si pentru a integra
simulatoarele de Invatare.

v Curriculum centrat pe student: In cadrul reformei curriculare, am propus
o activitate didacticAa mai axata pe invatare decadt pe predare, iar
activitatile practice au fost reorganizate pentru a asigura formarea
abilitatilor necesare.

Crearea unui mediu educational performant
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v' Am promovat conceptul de transformare a studentilor in parteneri activi
in educatie si cercetare. Printre realizarile remarcabile se numara:
Programe pentru studentii performanti: S-a creat si implementat
programe speciale destinate studentilor performanti, incluzand burse si
stagii de practica in institutii internationale, stimulandu-le astfel
implicarea in activitatile academice si cercetarea de varf.

v' Programul de predare sustinut de studenti: Am incurajat studentii sa
devind implicati in activitatile educationale, atit din perspectiva
educativa, cat si in selectia celor cu abilitati didactice remarcabile, prin
crearea unor sesiuni de predare sustinute de acestia.

v’ Ghid pentru parcursul profesional al studentilor: Impreunda cu
autoguvernarea studentilor s-a elaborat un ghid pentru studenti, care sa
defineasca competentele si abilitatile necesare pentru finalizarea cu
succes a fiecarui ciclu de studii, precum si mijloacele de certificare a
acestora.

Modernizarea procesului de evaluare si educatie

v" Un element esential al succesului facultitii a fost procesul de evaluare
academica, care a fost revizuit si modernizat:

v' Centru Universitar de Evaluare Academicd: A fost deschis un centru de
evaluare academica pentru a verifica cunostintele declarative ale
studentilor, folosind tehnici moderne de testare, inclusiv prin
intermediul calculatoarelor care generau aleatoriu intrebari, iar
rezultatele erau conectate direct la Sistemul Informational Universitar.

v’ Tehnici de invdtdmdnt participativ: Am aplicat metode moderne de
invatamant, care incurajau participarea activa a studentilor si faceau
procesul educational mai captivant si mai atractiv pentru acestia.
Diversificarea disciplinelor si implementarea tehnologiilor
avansate

In perioada 2010-2014, am continuat si diversificim curriculum-ul si si

introducem noi discipline, care au contribuit la formarea unui invatamant
medical de inalta calitate:

v’ Disciplina cercetdrii si tehnologiilor avansate: Au fost introduse noi
domenii de studiu, cum ar fi metodologia cercetarii stiintifice, medicina
de familie, genetica medicald, managementul sanitar, bioetica, imagistica
medicala, medicina regenerativa, chirurgia reconstructiva si altele.

v' Invédtdmant prin simulare: Un alt pas important a fost integrarea in
curriculum a tehnicii de invatamant prin simulare, un sistem care a
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permis studentilor sa aplice abilitati practice intr-un mediu controlat,
utilizand simulatoare si echipamente de inalta tehnologie.
Autoevaluarea si acreditarea internationala
Un moment semnificativ a fost realizarea raportului de autoevaluare pentru
specialitatea Medicina Generala, conform standardelor Federatiei Mondiale de
Invitimant Medical (WFME), care a fost elaborat in 2014, impreund cu
Facultatea de Medicina Nr. 2. Raportul, care continea 164 de pagini si 26 de
anexe, a fost tradus in limba engleza si prezentat expertilor internationali.
Evaluarea externa a confirmat ca Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu” este un exemplu de bune practici in educatia
medicala pentru tarile din regiunea Marii Negre si fostele state ale Uniunii
Sovietice. Raportul a fost un instrument esential pentru acreditarea
institutionala si recunoasterea diplomelor la nivel international, respectand 95
de standarde de baza si 88 de standarde de dezvoltare a calitatii, axandu-se pe
urmatoarele domenii:
1. Misiune si rezultate

Program educational
Evaluarea studentilor
Studenti
Personal academic
Resurse educationale
Program de evaluare
Guvernare si administrare

O 0N W

Renovare continua

Aceste reforme si realizari au contribuit la consolidarea reputatiei Facultatii
de Medicina si la cresterea performantei educationale, fiind sustinute constant
de catre administratia universitara si intreaga comunitate academica. Prin
implementarea unor standarde internationale de calitate si prin deschiderea
catre noi tehnologii si metode de predare, am reusit sa plasam Facultatea pe un
drum al excelentei educationale, pregatind astfel viitorii medici pentru
provocarile unui sistem de sanatate in continua schimbare.

2.3. Realizarile Facultatii de Medicina in perioada 2015-2020

in perioada 2015-2020, Facultatea de Medicina a continuat sa
implementeze reforme majore pentru imbunatatirea calitatii educatiei
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medicale, adaptandu-se la cerintele internationale si integrand noi tehnologii si
metode pedagogice. lata cateva dintre realizarile remarcabile ale facultatii in
aceasta perioada:

Reorganizarea Comisiei Curriculare si Crearea Comisiei de Asigurare
a Calitatii si Evaluare Curriculara (CACEC)

In cadrul procesului de optimizare a activititilor curriculare, a fost
reorganizata Comisia Curricularag, iar In locul acesteia a fost creata Comisia de
Asigurare a Calititii si Evaluare Curriculara (CACEC). In cadrul acestei
comisii, studentii au fost implicati activ in managementul calitatii studiilor,
inclusiv in discutarea si elaborarea continutului Planului de Invitimant.
Participarea activa a studentilor a fost esentiald pentru imbunatatirea
procesului educational.

Elaborarea Cadrului National al Calificarilor

In 2015, facultatea a finalizat elaborarea profesiogramei pentru
absolventi, definind competentele pe care trebuie sa le dobandeasca studentii
in urma studiilor, precum si competentele necesare in perioada rezidentiatului.
Aceste competente au fost aliniate la standardele internationale, ceea ce a
permis o mai buna pregatire a studentilor pentru provocarile profesionale.

Promovarea Dimensiunii Europene in inviatimantul Medical

In cadrul initiativelor de modernizare a procesului educational,
Facultatea de Medicina a promovat dimensiunea europeana a invatamantului
medical, integrand tehnici moderne de predare-invatare-evaluare. Unul
dintre pasii importanti a fost imbunatatirea calitatii testelor si introducerea de
noi metode de evaluare. Printre acestea s-a numarat implementarea evaluarilor
OSCE (Objective Structured Clinical Examination), un sistem standardizat
pentru evaluarea abilitatilor clinice ale studentilor.

Digitalizarea si Transparentizarea Procesului de Evaluare

Pentru a imbunatati transparenta procesului de evaluare, s-a digitalizat
si unificat portofoliul studentului, iar accesul la informatiile academice ale
studentilor a fost facut disponibil in timp real. Acest lucru a permis o mai buna
gestionare a progresului academic si a eficientizat managementul
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administrativ. In plus, s-a renuntat treptat la formele de evaluare prin interviu
oral, inlocuindu-le cu metode mai obiective si mai transparente.

Acreditarea Institutionala conform Standardelor Federatiei
Mondiale de Invitimant Medical

Un moment semnificativ in dezvoltarea facultatii a fost initierea
acreditarii institutionale conform standardelor Federatiei Mondiale de
Invitadmant Medical, prin intermediul Agentiei Internationale de Acreditare si
Rating. Programul educational Medicina a fost selectat pentru acreditare, iar
in urma evaluarii riguroase, Universitatea a obtinut Certificatul de Acreditare
Internationala pentru o perioada de 5 ani (2019-2024). Acest proces a inclus
vizite de documentare, chestionare si analize ale componentelor educationale,
iar recomandarile ulterioare au fost incluse in strategia de dezvoltare a
universitatii.

Lansarea de Noi Programe de Studii Superioare

Facultatea a continuat sa isi diversifice oferta educationala prin lansarea
unor noi programe de studii superioare de licenta. Printre acestea se
numara:

v 2017: Programul de studii Optometrie, in cooperare cu un proiect
moldo-norvegian, destinat pregatirii specialistilor 1n asistenta
oftalmologica.

v 2018: Programul de studii Asistenta Medicala Generala, in cooperare
cu Facultatea de Nursing din Greensboro, Carolina de Nord, SUA, destinat
formarii asistentilor medicali cu studii superioare.

v 2020: Programele de studii Tehnologie Radiologica si Sanatate
Publica, care au completat oferta educationala a facultatii.

Toate aceste programe au fost acreditate de catre Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, consolidand pozitia facultatii in
educatia medicala.

Implementarea Noilor Tehnologii si a Sistemului de Simulare

Un alt aspect important al modernizarii procesului educational a fost
integrarea tehnologiilor informationale. Sistemele informationale integrate
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au fost utilizate pentru o comunicare mai eficienta si transparenta in procesul
educational. De asemenea, invatamantul prin simulare a continuat sa fie un
pilon esential in pregatirea practica a studentilor, in special prin intermediul
Centrului Universitar de Simulare in invitimant Medical (CUSIM).

v CUSIM a continuat sa fie un instrument esential in formarea abilitatilor
practice ale studentilor, iar sistemul de evaluare OSCE a fost implementat
pentru a evalua competentele studentilor in cadrul stagiilor practice.

v In plus, au fost dezvoltate programe virtuale pentru disciplinele
fundamentale, preclinice si clinice, iar invatamantul prin cercetare a
fost sustinut prin realizarea si sustinerea publica a lucrarilor de
absolvire.

Consolidarea Componentelor Educationale

Pe intreaga perioada a acestor ani, au fost Intreprinse masuri pentru
fortificarea componentelor educationale legate de comunicare, lucrul in
echipa, internationalizare si consiliere vocationala. Facultatea a continuat sa
adapteze programele de studii la cele mai noi inovatii in domeniul educational,
iar studentii au fost Incurajati sa participe activ la cercetari si sa isi construiasca
competentele necesare pentru succesul in carierele lor profesionale.

In concluzie, perioada 2015-2020 a fost una de transformare semnificativa
pentru Facultatea de Medicind, in care au fost implementate numeroase
reforme si initiative care au avut un impact pozitiv asupra calitatii educatiei
medicale si asupra pregatirii profesionale a studentilor. Aceste realizari au
consolidat pozitia facultatii atadt pe plan national, cat si international, si au
contribuit la formarea unui mediu academic de excelenta.

2.4. Realizarile facultatii in perioada 2020-2024 si planuri
ambitioase pentru viitor.

A fost reorganizat procesul educational adaptat situatiei pandemice
Covid-19. Angajatii Facultatii impreuna cu medicinistii au participat activ in
gestionarea situatiei pandemice: companii de informare, vaccinare,
monitorizare, izolare, tratament etc.

Gheorghe Placinta || 13 —




% Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

In scopul adaptirii Planului de Invatamant la standardele educationale
europene actuale, pentru facilitarea mobilitatii academice prin sincronizarea
perioadelor de studiu, calendarului academic sau efectuat modificari esentiale
privind reducerea duratei semestrului - de la 17 la 15 saptamani. S-a intocmit
un Plan de Invataimant de tranzitie cu reamplasarea unor discipline, reevaluarea
curriculard per disciplind, trasarea stagiului de practica in perioada estivala.

Tn 2022 Programul de Formare Medicina a fost acreditat de citre Agentia
Internationala Independenta de Acreditare si Rating (pe baza Standardelor Federatiei
Mondiale de Invatimant Medical. Actualmente Programul 0912.1 Medicina detine
Certificatul de Acreditare Internationala Nr. AB4521 valabil pentru perioada
28.10.2022 - 27.10.27

Tn 2022 a fost autorizati o noua Programa de licentd — Fiziokinetoterapia

Lansarea si implementarea programelor noi de studii superioare de master:
= Tehnologii moleculare in sanatate (stiintific, 2021);
= Nutritie umana (de profesionalizare, 2022);
= Optometrie clinicd (de profesionalizare, 2022);
= Sandtate mintald publicd (de profesionalizare, 2022);
= Interventie timpurie in copildrie (de profesionalizare, 2024);
= Nursing avansat (de profesionalizare, 2024);

Elaborarea si implementarea Standardelor de calificare pentru studii superioare

de licentd (Asistenta medicald generald, Optometrie) si studii superioare integrate
(Medicina, Medicina preventiva) (2020)

De asemnea in aceata perioada s-a realizat:

Diversificarea pachetului de cursuri optionale (introducerea 10 cursuri noi
inclusiv cele pentru fortificarea domeniului de cercetare: Semnalizarea celulara/ Cell
signaling; Aplicatii si limite in testarea moleculara/ Applications and limits of
molecular testing; Tehnologiile OMIX in cercetare si medicina/ Technologies omix
in research and medicine; Tehnologia medicamentelor homeopate/ Technology of
homeopatic drugs; Genetica caracterelor complexe/ Genetics of complex straites;
Neurofiziologia clinica/ Clinical neurophysiology; Fiziopatologia bolii fibrotice/
Pathophysiology of fibrotic disease; Fiziopatologia sistemului cardiovascular/
Pathophysiology of cardiovascular system).

Marirea numarului de module integrate interdisciplinare (Abilitati practice in
nursing si educatie interprofesionalda an II; Pneumologie/ Alergologie/
Pneumoftiziologie an IV; Imunologie an Il1; Urologie/ Andrologie an IV; Imagistica
medicala la toate disciplinele din modulul Medicina interna;

Gheorghe Placinta || 14—




% Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

Extinderea utilizarii modulelor interactive de predare si invatare la
disciplinele clinice (CBL. TBL, PBL).

Marirea numadrului de discipline care realizeaza instruirea si evaluare in
conditii standard in cadrul CUSIM.

Realizarea evaluarii deprinderilor practice la toate stagiile prin metoda OSCE
in cadrul CUSIM (Stagiu clinic (Ingrijirea pacientului)/ Clinical internship (Nursing
assistant) an Il; Stagiul clinic (asistent medical)/ Internship (nursing) an Ill; Stagiu
clinic de specialitate/ Clinical internship an IV-V; Obstetrica si ginecologie/
Obstetrics and gynecology an VI.

Fortificarea competentelor profesorilor de aplicare a metodelor interactive de
predare si evaluare prin organizarea de ateliere de instruire Tn cadrul USMF si
mobilitati la universitatile de prestigiu de peste hotare (Franta, SUA, Spania, Grecia,
Norvegia, Danemarca).

Infiintarea si dotarea laboratoarelor de cercetare in cadrul proiectului Force
med ( pentru domeniile: genetica, bioinformatica, biochimie, patologie, histologie,
imunologie), care sunt conectate la sisteme de telemedicina cu oferirea accesului in
salile de studii n timp real.

Dotarea catedrelor clinice cu echipamente si manechine, consumabile
(Catedra medicina de familie, Departamentul pediatrie, Departamentul Obstetrica si
ginecologie, Departamentul medicina preventiva, Catedra Boli Infectoase)

Imbunititirea conditiilor de trai a studentilor (Caminele 1 si 2)

Dezvoltarea si implementarea sistemului de evidenta si evaluare a
activitatii de cercetare a studentilor (2023);

Dezvoltarea procesului de organizare si functionare a cercurilor stiintifice
pentru studenti (2021);

Implementarea metodologiei de promovare a aplicarii rezultatelor
cercetarii in activitatea didactica si/sau clinica (2021)

Angajatii facultatii au contribuit esential in sporirea vizibilitatii

institutionale, inclusiv prin fortificarea cooperarii internationale:

v eficientizarea comunicdrii institutionale (interna si externa) prin
intermediul site-ului universitatii, SIMU, adreselor de e-mail personalizate
institutional (@usmf.md), social media s.a.;

v’ promovarea performantelor in domeniul didactic, cercetare, clinic si social,
inregistrate de membrii comunitatii universitare, prin intermediul
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evenimentelor si noutatilor publicate pe site, ziarului universitar Medicus,
retelelor de socializare si altor canale mediatice;

v’ dezvoltarea si promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” la nivel
institutional, national si international;
v cresterea vizibilitdtii internationale - la 1inceputul anului 2024,
Universitatea este prezenta in 7 clasamente internationale, dintre care in
4 este lider national:
= conform clasamentului Ranking Web of Universities (Webometrics)
USMF ,Nicolae Testemitanu" se situeaza pe locul I la nivel national si isi
pastreaza pozitia de lider printre institutiile de Invatamant superior din
tara, pentru al treilea an consecutiv (din iulie 2022). Potrivit raportului
din iulie 2024, Universitatea s-a clasat pe pozitia 263 printre
universitatile din Europa Centrala si de Est, pe locul 1127 printre cele
de pe continentul european si pe pozitia 3665 printre cele peste 30 de
mii de institutii prezente on-line la nivel global (comparativ cu a. 2021
- la nivel global 5676, la nivel continental - 1619, locul 3 - la nivel
national);

= in a. 2021 Universitatea a fost inclusa in clasamentul international The
Three University Missions (MosIUR), situandu-se pe locul 1001-1100, iar
ina. 2023 - pelocul 901-1000;

= in anul 2021 Universitatea a devenit lider national In clasamentul
international Transparentd (Webometrics) dupa numarul de citari in
cele mai reprezentative profiluri Google Scholar, inregistrand, in iulie
2024, un numar de 49888 de citari, cu 44431 (814%) mai mult
comparativ cu a. 2021 - 5457 de citari;

= in a. 2022, Universitatea a avansat cu 92 de pozitii in clasamentul
repozitoriilor institutionale prezente on-line la nivel global si s-a plasat
pe locul intai la nivel national;

= potrivit clasamentului UniRank, universitatea noastra se claseaza pe
locul I la nivel national incepand cu a. 2021, iar in prezent ocupa pozitia
5239 la nivel mondial (din numarul total de institutii — 13837);

= in a. 2022, in premiera, USMF ,Nicolae Testemitanu” a intrat in
clasamentul de excelenta in cercetare SCIMAGO, calificandu-se pe locul |
la nivel national. In a. 2023 institutia a ocupat locul 3898 la nivel global
printre 4533 de universitati si locul 324 printre 439 de universitati din
Europa de Est. In clasamentul universititilor de profil medical, USMF
,Nicolae Testemitanu” se situeaza pe pozitia 2456 la nivel mondial
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printre 2700 de universitati si pe locul 158 printre 195 de universitati
de medicina din Europa de Est;

= din a. 2022 USMF ,Nicolae Testemitanu” este in top 10% in Global
Aggregate Ranking, regasindu-se printre cele mai bune 2500 de
universitati din lume;

= Tna. 2023, pentru prima datd, Universitatea a fost inclusa in clasamentul
Global University Ranking, situandu-se pe locul 1381 la nivel mondial, pe
locul 473 in Europa si pe locul 3 la nivel national;

= din a. 2023, Universitatea se regaseste in clasamentul EduRank si se
pozitioneaza pe locul 7867 la nivel mondial din 14000 de universitati,
pe 1787 in Europa si pe locul 8 la nivel national;

= conform datelor din 19.08.2024, Universitatea a inregistrat 1447 de
publicatii indexate in Web of Science, indicele h - 51, numarul de
cercetatori - 1224 si media de citare — 10,29 (comparativ cu datele de la
sfarsitul a. 2019: numarul de publicatii — 880, indicele h - 42, media de
citare - 13,61);

= in baza de date scientometrica Scopus (la 19.08.2024), Universitatea
este prezenta cu 1290 de documente, 932 de autori si indicele h - 57
(comparativ cu datele de la sfarsitul a. 2019: 608 documente, 160 de
autori si indicele h - 29);

= in baza de date Dimensions (la 19.08.2024), Universitatea este prezenta
cu 712 publicatii, iar media de citare constituie 5,96 (comparativ cu
datele de la sfarsitul a. 2019: 100 de publicatii si media de citare -
12,12);

v extinderea ariei geografice de provenientd a studentilor internationali

admisi la USMF ,Nicolae Testemitanu” cu orientarea spre fdrile
francofone;

v  incheierea a 83 de acorduri de colaborare cu universitati si institutii de
cercetare de profil medical si farmaceutic de peste hotare, In perioada
2019-2024;

v realizarea in perioada 2020-2024 a 265 de mobilititi cu scop de studiu,
cercetare, predare, formare atat outgoing (198), cat si incoming (67),
cresterea mobilitatilor in a. 2023 (116) cu 91% comparativ cu a. 2020;

v’ dezvoltarea resurselor institutionale, inclusiv a celor umane necesare
pentru instruirea in limba engleza si franceza;

La Facultate anual se sunt analizate toate activititile, se raporteaza si se aproba
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la sedintele extinse ale Consiliului Facultatii si se proiecteazd activitatile pentu
urmatorul an. Colectivul Facultatii de Medicina a realizat sarcina metodico-didactica
planificatd pentru anul 2023 - 2024. Toate catedrele au prezentat raportul de
activitate. Analiza lucrului efectuat permite de a recomanda urmatoarele propuneri
pentru realizarea activitdtilor in anul ulterior de Invatamant:

1.  Sporirea calitatii de invatare si evaluare a studentilor medicinisti este esentiald
pentru pregatirea lor adecvata si pentru asigurarea unei practici medicale de inalta
calitate. Dezvoltarea unui curriculum bazat pe competente ajuta la clarificarea a ceea
ce se asteaptd de la studenti si la identificarea obiectivelor de invatare esentiale
pentru practica medicala. Curriculum-ul pentru fiecare disciplina in ultimii 2 ani au
fost adaptati la necesitatile si cerintele actuale din domeniul medical, fapt confirmat
prin examinarile CACEC al facultatii si aprobate in cadrul Consiliului Facultatii

2. Se impune de a prelua si a extinde experienta catedrelor prin prizma
promovarii Invatarii active si experientiale care sporesc intelegerea si retinerea
informatiilor. Metode precum studiul de caz, simuldrile medicale, activitatile
practice si stagii de observatie in spitale necesita a fi extinse studentilor pentru
invitare relevanta si practica. In afara de competentele medicale, este important si
se acorde atentie mai sporita si dezvoltdrii abilitatilor non-tehnice, cum ar fi
comunicarea eficientd cu pacientii, lucru in echipd, etica profesionald si auto-
reflectia

3. Crearea unui mediu de invatare stimulativ si pozitiv care sd incurajeze
participarea activa si implicarea in procesul de invatare. Furnizarea de sprijin
academic si emotional pentru studenti, inclusiv prin consiliere academicad si
consiliere psihologica. Facilitarea interactiunii si colaborarii intre studenti si cadrele
didactice pentru a promova intelegerea materiei si angajamentul in invatare.
Promovarea responsabilitdtii personale: este important ca studentii sd fie
responsabilizati pentru propriile lor invatari si sd li se ofere oportunititi sd isi
dezvolte abilitdtile de gestionare a timpului si de planificare a invatarii. Aceasta
poate implica stabilirea de obiective personale, monitorizarea progresului si
asumarea responsabilitatii pentru succesul lor academic.

4. Evaluarea in invatamantul medical preclinic si clinic este esentiala pentru a
asigura ca studentii isi dobandesc competentele si cunostintele necesare pentru a
deveni profesionisti medicali calificati si etici. La facultate exista diferite modalitdti
si instrumente de evaluare a educatiei medicale: examene scrise, prezentari orale,
evaludri practice si clinic, evaluare clinicd directd, evaluare clinicd structurata
(OSCE). Este important ca studentii sa primeasca feedback regulat din partea
profesorilor si a colegilor lor pentru a identifica punctele lor tari si punctele de
dezvoltare.
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5. In cadrul programelor de formare la facultate tot mai pe larg se constiintezeaza
si treptat se implimenteaza invatamantul prin cercetare. Motivarea in cercetarea in
invatamantul medical derivd din dorinta de a contribui la avansarea cunostintelor,
imbunatatirea practicii medicale, rezolvarea problemelor de sandtate publica,
educatia si formarea viitorilor profesionisti si stimularea inovatiei si progresului in
domeniul sanatatii. Aceasta implica o pasiune si un angajament pentru imbunatatirea
starii de sanatate a indivizilor si a comunitatilor. In ultima perioada tot mai atractive
devin cercurile stiintifice studentesti, sporeste calitatea lucrarilor de absolvire, tot
mai multi tineri sunt autori ai lucrarilor de cercetare.

6. Sporirea constiintizarii printre studenti in oferirea de feedback regulat si
constructiv care este esential pentru imbunatatirea performantei lor. Feedback-ul ar
trebui sa fie specific, relevant si sd ofere sugestii clare pentru imbunatétire. Tot
odata, rezultatele communicate de catre studenti sa se discute in cadrul catedrelor,
CACEC, Consiliul facultatii cu ulterioare interventii de corectare efectuate in timp
potrivit.

7. Informarea, motivarea, constiintizarea in dezvoltarea competentelor
academice si profesionale obtinute prin programe de mobilitate academica. Studentii
si profesorii care participd la programe de mobilitate academica au oportunitatea de
a-si Tmbunatati abilitatile academice si profesionale, de a obtine experientd in
domeniul lor de studiu sau cercetare si de a colabora cu alti specialisti din domeniu.
La nivel de facultate vor continua diseminarea si promovarea experientei cadrelor
dicactice, studentilor, doctoranzilor veniti sau intorsi din mobilitate acdemica.

8. Internationalizarea educatiei medicale are potentialul de a aduce numeroase
beneficii atat pentru studenti si profesionisti medicali, cat si pentru comunitatile
medicale si pacientii din intreaga lume. In Universitate, la facultate aceasti tendinti
este sustinutd si dezvoltatd intr-un mod care sa valorizeze diversitatea si sa
promoveze ingrijirea medicala de calitate la nivel global.

9. La Universitate in cadrul facultatii continua diversificarea ofertei educationale
prin oferirea programelor de studii de licentd si master. In cadrul CACEC,
Consiliului Facultatii se evolueaza curricumurile per program se ajusteaza
standardelor internationale de calitate. Ajustarea curriculelor la standardele
internationale permite facultatii sd raspunda rapid si eficient la schimbarile din
domeniul academic si profesional. Aceasta poate include integrarea noilor
descoperiri stiintifice, tehnologice sau practice in curriculum si adaptarea acestuia la
cerintele in schimbare ale pietei muncii. Evolutia si ajustarea curriculelor in cadrul
facultatii pentru a se conforma standardelor internationale reprezintd un pas
important in directia asigurarii unei educatii de calitate si pregatirii studentilor pentru
succesul intr-o lume globalizata si in continua schimbare.
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10. Se observa o crestere a incidentei de absente la ore de curs, uneori si la lectii
practice printre studentii medicinisti, fapt constatat in perioada postpandemica.
Absentele sunt o problema serioasa in educatia medicald si pot avea consecinte
negative asupra Invatarii si dezvoltarii studentilor. Gestionarea absentelor necesitd o
abordare cuprinzatoare si colaborativd intre facultate, personal administrativ si
studenti pentru a asigura o participare si performanta academice optime. La facultate
exista procedure clare pentru raportarea si prelucrarea acestora.

11. In ultimii ani se obsevd o goani dupid note mari pentru a facilita admiterea in
rezidentiat care poate deveni o preocupare nesandtoasa pentru multi studenti de
medicind si pentru facultate, universitate in general. Presiunea constanta de a obtine
note excelente poate duce la stres excesiv, anxietate legatd de performanta si chiar
la epuizare mentala si fizica. Pe de alta parte poate crea dificultati Tn aprecierea
obiectiva a cunostintelor prin presiunea pusa de catre student asupra examinatorilor.
Este important sd constientizam ca, notele nu sunt totul si ca exista multe alte aspecte
importante ale formarii medicale, cum ar fi abilitdtile clinice, comunicarea cu
pacientii si colaborarea in echipi. In loc si se concentreze doar pe obtinerea de note
mari, trebuie sa-si seteze obiective realiste si accesibile pentru a-si imbunatati
performanta academica. Iata de ce venim respectuos cu propunerea de a gasi si alte
modalitati de organizare a concursului de admitere in rezidentiat, poate printr-un
examen minutios in scris.

12. Mizam in continuare si ne expunem despre necesitaea de existenta a unui spital
universitar. Existenta unui spital universitar este esentiald pentru sporirea calitatii
educatiei medicale, oferind studentilor oportunitati valoroase de invatare practica,
acces la tehnologii de varf, interactiune cu cadrele didactice si cercetatorii de top si
participare la cercetare si inovare In domeniul medical.

I1I. DIMENSIUNEA ACTUALA A FACULTATII DE MEDICINA NR 1
PARTE COMPONENTA USMF ,NICOLAE TESTEMITANU”

Institutul de Stat de Medicina din Chisinau si-a Tnceput activitatea
n 1945 cu o singura facultate - cea de Medicina Generala, care
includea 32 de catedre, 130 de profesori, inclusiv 20 de doctori
habilitati si 23 de doctori in stiinte, circa 770 de studenti, dintre care
200 — bastinasi.

Orele de curs si lectiile practice se organizau in sediul ISMC, localul fostului
Spital Militar. Seminarele si orele practice la disciplinele clinice se desfasurau in
spitalele din oras.

Tn 1948 la nivel unional este aprobat noul program de studii cu durata de 6 ani,
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din care considerente in 1953 nu a fost promotie de absolventi

Imediat din primele doud admiteri la Facultate (promotia 1950 si 1951) scoala
a format noi personalitdti autohtone, notorii, a crescut noi generatii de savanti care
nu numai au preluat cu succes domeniile de formare, dar si au intemeiat noi catedre,
directii de cercetare, viziuni manageriale

Din 1959, odata cu numirea lui Nicolae Testemitanu in functia de director al
ISMC, devotat cauzei si idealurilor tinerelor generatii

Tn perioada anilor 1964-1970 s-a realizat instrirea in limba roméana - eveniment
cu adevarat istoric pentru medicina nationala.

Tn perioada anilor 1970-1982 Facultatea, conditionat, este divizati in medicina
generala preclinica si clinica

A fost implementatd la an VI subordinatura-formd noud profilizatd de
invatamant

Pe perioada anilor 1986 -1991 Facultatea revine la procesul de instruire in
limba romana

O noua fila in istoricul Facultatii este Initierea instruirii studentilor de peste
hotare realizata incepand cu 1992

In 1995 fuziunea celor 2 facultiti - Medicinid Generald Preclinica si Clinica
intr-o singura facultate - Medicina Generala, iar ulterior integrarea in cadrul
acesteia a facultatilor de Pediatrie si de Medicina Preventiva.

Facultatea de Pediatrie a fost fondata in anul 1954, reflectand necesitatea
stringentd, la acel moment, in asigurarea cu cadre de medici-pediatri, semnificand o
nouad treapta in evolutia invatdmantului superior medical din Republica Moldova. Pe
parcursul istoriei, Facultatea  de Pediatrie au absolvit peste 4500 de medici.

Facultatea de Medicina Preventiva a fost fondata in 1963 in scopul asigurarii
Republicii Moldova cu medici-igienisti, microbiologi si epidemiologi, si pe
parcursul celor 36 de ani de istorie au absolvit Facultatea 1579 medici. Tn 1999
specialitatea devine parte componentd a Facultatii de Medicind Generala.

In anul 2005 Facultatea a fost evaluati de catre Consiliul de Evaluare a
Conferintei Internationale a Decanilor de Medicina de Expresie Franceza (CIDMEF)

In 2008 devine membru a Asociatiei Facultitilor de Medicina din Romania.

Odata cu sporirea numarului de studenti internationali cu predare in limba
engleza, in anul 2010, prin hotararea Senatului a fost fondata Facultatea de Medicina
Nr2

Programul de Invitima Medicinant a fost evaluat de catre reprezentantii
Asociatiei Scolilor de Medicina din Europa si ai Federatiei Mondiale pentru
Educatie Medicala (2013-2014)

v Certificatele eliberate de ANACEC de acreditare/autorizare a programelor de
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studii:

» superioare integrate: 0912.1 Medicind,

» superioare de licenta: 0910.1 Sdndtate publica, 0913.1 Asistentd medicald
generald, 0914.2 Tehnologie radiologica (actualmente 0914.1 Tehnologii in
radiologie si imagistica), 0914.3 Optometrie, 0915.1 Fiziokinetoterapie si
reabilitare;

v superioare de master de profesionalizare: Management in sdndtate publicd,
Nutritie umand, Optometrie clinicd, Nursing avansat, Sdndtate mintald
publicd, Interventie timpurie in copildrie;

v Certificatul de acreditare institutionald internationald din 14.06.2019,
eliberat de catre IAAR, in baza standardelor WFME;

v Certificatele de acreditare internationala a programelor de studii superioare
integrate, in baza standardelor WFME:
» Medicind - nr. AB 4521 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027

Un rol important in formarea specialistilor il are Centrul Universitar de Simulare
in Instruirea Medicala (CUSIM), unde beneficiarii dezvoltd competente de
comunicare cu pacientii si abilitdti practice cu ajutorul unor manechine si
simulatoare de fidelitate Tnalta, intru edificarea si afirmarea unui spatiu european al
cunoasterii $i asigurarii calitatii educatiei si practicii medicale moderne.

Un rol important in educatie si cercetare i1 revine bibliotecii universitare cu un
fond de volume de peste 900.000 si acces deschis online la cunostinte prin
parteneriat cu bibliotecile internationale

Campusul studentesc modernizat, cel mai atractiv din tara

Asociasia Studentilor si Rezidentilor un motiv de invidiat

Actualmente la Facultatea de Medicina nr 1 isi fac studiile 3803 studenti (56,2%
din numarul total pe Universitate) si 67 masteri (88,3% din numarul total pe
Universitate). Numarul total de grupe de studenti este de 279 dintre care-234 cu
studii in limba romana, 27 - in rusa (doar in primii 3 ani, dupa care trec in romana,
7 in franceza si 2 in engleza

In cadrul Facultitii de Medicinda Nr 1 administrativ sunt dislocate 1l
Departamente Didactice cu 13 disciplini clinic si 20 catedre n care activeaza corpul
profesoral didactic constituit din 369 titulari si 24 angajati prin cumul: 7
academicieni, 47 profesori universitari, 201 conferentiari universitari. Deasemenea
n procesul educational sunt antrenati 4 Academicieni, 30 profesori universitari, 144
conferentiari universitati de la Decanatele Medicina Nr 2 si Rezidentiat

Facultatea a pregatitt peste 40 mii medici

Gheorghe Placinta || 22 e—




Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

IV. ANALIZA SWOT

In Planul strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” in
perioada 2021-2030, in care se aliniaza, si din care isi proiecteaza activitatea
Facultatea de Medicina nr 1 sunt descrise, intr-un cadru logic: misiune, scop,
viziune, valorili si principiile Universitatii, scurt istoric si situatia actuala a
institutiei, analiza SWOT, obiectivele generale si specifice pentru domeniile
principale de activitate, indicatorii de performanta, ce definesc rezultatele
asteptate, responsabilii si termenele concrete de realizare ale activitatilor
planificate.

MISIUNE SI SCOP

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova este o institutie academica, care are drept componente
functionale de suport activitatea educationala si cea de cercetare stiintifica.
Concomitent, Universitatea este pivotul asistentei medicale si farmaceutice din
tara, sub aspect metodologic, consultativ si practic.

USMF ,Nicolae Testemitanu” are misiunea de a oferi servicii la cel mai
inalt nivel in domeniul educatiei, cercetarii, asistentei medicale si formarii
profesionale pe parcursul Intregii vieti, manifestind o preocupare continua
pentru asigurarea calitatii si promovarea valorilor nationale in contextul
globalizarii.

MISIUNEA FACULTATII DE MEDICINA Nr1

"Misiunea Facultatii de Medicina este formarea si dezvoltarea continua a
specialistilor calificati si competitivi in domeniul Medicinei si Programelor de
Studii de Profesii in Sanatate, luand in considerare rezultatele cercetarii
stiintifice avansate, realizarile in domeniul medical profesional, profesiilor din
sanatate si cerintele pietii de munca internationale si nationale.”

SCOPUL MISIUNII FACULTATII DE MEDICINA Nr 1

Scopul misiuni Programelor de Invatamint in cadrul Facultitii este de a forma
specialisti capabili sd rezolve probleme profesionale in activititi medicale, de
sandtate, de cercetare, organizatorice si manageriale pe baza competentelor
profesionale si generale formate in procesul de invatdimant in conformitate cu
cerintele Ministerului educatiei si Ministerul Sanatatii, precum si formarea valorilor
universale si cultural-morale, responsabilitatea profesionala, etica si civica, abilitati
de gandire critica, autodezvoltare, autorealizare si autoeducare care sunt solicitate in
societatea moderna.
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Viziunea: Facultatea de Medicina nr. 1 ofera acces la educatie medicala si
in profesii de sandtate prin formarea si cultivarea unei generatii de
profesionisti inteligenti, maturi emotional, cu gandire critica pentru sistemul
de sinaitate. Programele de Invitdmint la Facultate se bazeazi pe formarea
intelegerii de baza a unei game largi de discipline, urmata de posibilitatea de a
studia in profunzime domeniul de studiu ales cu o proiectie pentru dezvoltarea
profesionala continud. Pentru a imbogati si extinde granitele continutului
educational, se utilizata pe scara larga integrarea progreselor din cercetarea
medicald, stiinte comportamentale si sociale in educatie. Aceasta integrare
promoveaza predarea progresiva, critica si implementarea principiilor de
consolidare a tehnologiilor educationale traditionale si inovatoare.

Valorile de care se ghideaza angajatii Facultatii sunt: calitatea,

excelenta, performanta, creativitatea si inovatia, responsabilitatea
individuala si institutionala, satisfactia beneficiarilor, motivarea si dezvoltarea
comunitatii academice, lucrul 1In echipa, comunicarea intra si
interinstitutionald, parteneriatul proactiv cu institutii academice, organizatii
guvernamentale si neguvernamentale din tara si din strainatate.

Principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitati si riscuri sunt
evidentiate in analiza SWOT.

[ ] PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

1. Experienta vasta de 79 de ani in 1. Insuficienta spatiilor
invatamantul superior medical cu educationale (aule, clase de
traditii, valori, viziuni, studii, laboratoare) si a
performante; bazelor clinice pentru

2. Misiunea Facultatii este definita si realizarea stagiilor
actualizata constant cu practice;
participarea tuturor partilor 2. Ponderea mare a
interesate. procesului educational

3. Legislatia nationala in domeniul clasic (centrat pe profesor)
invatamantului medical este versus celui centrat pe
conformi cu Cadrul european al student
calificarilor. 3. Adaptabilitate redusa la

4. Acreditarea Programelor la nivel noua paradigma
national si international; cea tehnologica in
internationali a programului de invatamantul medical;
studii superioare integrate in baza 4. Atractivitatea redusa in
standardelor WFME; acreditarea participare la activitate
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nationala si autorizarea de
functionare provizorie a tuturor
programelor de studii (licenta,
studii superioare integrate,
master);

. Echipa consolidata si competenta,
cu un inalt potential didactic, de
cercetare, clinic;

. Internationalizarea procesului
educational si diversificarea
ofertei educationale la diferite
nivele de instruire;

. Aplicarea tehnologiilor
informationale moderne si a
sistemelor informationale in
procesul educational, de
organizare si monitorizare a
realizarii programului de studii
(site USMF, SIMU, MOODLE,);

. Diversificarea continua a ofertei
educationale prin simulare la
catedre sila CUSIM in procesul de
predare-invatare-evaluare;

. Utilizarea laboratoarelor de
cercetare In cadrul proiectului
Force med ( pentru domeniile:
genetica, bioinformatica,
biochimie, patologie, histologie,
imunologie), care sunt conectate
la sisteme de telemedicina cu
oferirea accesului in salile de studii
in timp real.

10.v/ Cerere mare de absolventi ai
programelor de formare medicala
si a profesiilor In sanatate in
sistemul de sanatate.

Gheorghe Placinta
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clinica a cadrelor didactice
de la disciplinele
fundamentale;

. Lipsa unui spital

universitar;

. Ponderea redusa a

fondurilor atrase din
proiecte de cercetare cu
finantare nationala si
internationala si fondurilor
provenite de la autoritatile
locale, agenti economici,
organizatii obstesti;

. Portofoliul disciplinelor

optionale acopera partial
necesitatile traseului de
dezvoltare individuala al
studentilor;

. Lipsaregistrului de

evidenta profesionala in
timp a absolventului
facultatii si conlucrarea
ineficienta cu alumni;

. Valorificare redusa a

potentialului intelectual
prin participare in proiecte
de cercetare internationale,
mobilitati acdemice;
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[ ] OPORTUNITATI RISCURI

1.

Colaborarea eficienta cu autoritatile 1. Instabilitate a pacii, sociale,

publice centrale, locale, organisme politice, in regiune;
internationale in contextul aderarii ; Declinul democratiei la nivel
Republicii Moldova la UE; global; )
Extinderea parteneriatelor cu 3. Tendinta tinerilor spre
institutii academice si profesionale invatimant prin cunostinte
din tara si strainatate; procedurale si reducerea
Armonizarea si diversificarea catre cunostinte declarative si
programelor de studii cu cerintele valori asociate lor care per
europene in domeniul de formare, total n timp scad nivelul
reglementat sectorial; cunostintelor abstacte;
Participarea in proiecte 4. Oprirea In crestere pe
internationale pentru generatii a coeficientului de
perfectionarea cadrelor didactice in  inteligenta, chiar declinul
vederea aplicarii in procesul statistic In unele tari nordice
educational a metodelor interactive  cu nivel economic avansat;
de predare si invatare, si a 5. Rigiditatea actelor normative
tehnologiilor informationale privind invitimantul
moderne; superior la nivel national;
Schimbarea paradigmei 6. Finantarea insuficienta
educationale de la transmiterea pentru asigurarea si
informatiilor la generare de dezvoltarea activitatii in
cunostinte, invatamant prin domeniul cercetirii si
cercetare; inovirii;

Optimizarea procesului educational 7 Dezechilibrul intre alocatia
prin eficientizarea cunostintelor bugetari/ student si costul
declarative, procedurale si valori real pentru pregitirea unui

asociate lor. Identificarea solutiilor student;
transparente si corecte de masurare
a cunostintelor declarative si
valorice;

8. Evolutia demografica a
Republicii Moldova (scaderea
numarului de populatie,

Ghidarea si raportarea studentului natalitatea redus3, migratia

la cunostintele distribuite in mediul intens3, mortalitatea inalt3,

online. Concentrare pe dezvoltarea instabilitatea politici si
competentilor de selectie, sociali);

interpretare si aplicare a

_ 9. Migrarea cadrelor didactice si
cunostintelor;

cercetatorilor calificati spre

Crearea unui mediu pentru alte domenii de activitate;

cresterea ponderei invatamantului |, oncurenta sporiti din partea
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centrat pe student punand accent sistemelor de invatamant

pe nevoile, abilitatile si interesele superior din tarile CSI si UE in
individuale ale acestora, care ii atragerea studentilor
tranforma in participanti activi, nu bastinasi

doar receptori pasivi ai informatiei;

9. Crearea unei culturi a invatarii
colaborative si interdisciplinare;
aduce perspective diverse si solutii
inovatoare;

10.Crearea mediului pentru integrarea
intiligentei artificiale, simularile VR
si colaborare globala in procesul de
invatare;

11.Identivicarea solutiilor in crearea si
functionarea registrului
absolventului, conlucrarea cu
alumni pentru imbunatatirea
educatiei medicale si integrarea noii
paradigme tehnologice;

12.Extinderea portofoliului de
disciplini optionale cu formarea
curricumului si procesului
educational centrat pe student;

13.Conlucrarea eficienta cu
reprezentantii institutiilor medico-
sanitare, asociatiile profesionale,
societatea civila si ministerele de
resort;

14.Atragerea si valorificarea fondurilor
europene pentru dezvoltare
institutionala continua.

V. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI PENTRU 2025-2030

Obiectivele pentru urmatorii 5 ani sunt determinate si corelate cu domeniile
prioritare stabilite in Planul strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu”
din Republica Moldova in perioada 2021-2030.

5.1. Activitatea didactica educationala

Domeniul strategic Activitatea didacticd educationald este reflectat
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totalmente in misiunea Universitatii stabilita in Carta universitard si tine de
oferirea serviciilor de performanta in educatie. Calitatea realizarii acestui
obiectiv primordial pentru universitate a fost confirmata de catre expertii
internationali in procesul de evaluare externa, finalizat cu acreditarea
institutionalad internationald, in baza standardelor WFME, si a programului de
studii superioare integrate Medicina. In acest sens, responsabilitatea
administrativa a facultatii este dubla: de a mentine nivelul in raport cu cerintele
standardelor internationale si de a imbunatati continuu activitatile multilaterale
prin asigurarea calitatii mediului procesului educational. Un mediu educational
racordat la cerintele actuale de tehnologii informationale este esential pentru a
pregati studentii sa faca fata provocarilor profesionale in continua schimbare.

Totodata, consider c3, calitatea activitatilor didactice este in functie de
gradul de satisfactie profesionala, adaptabilitate la cerintele viitorului,
alfabetizarea 1in utilizarea tehnologiilor avansate in educatia medicala
(inteligenta artificiala, noi metode si metodologii de invatamant prin simulare
medicala-Virtuala etc.) a cadrelor didactice, utilizarea metodelor, tehnicilor
educationale bazate pe dovezi in asimilarea cunostintelor de durata.

Modernizarea sistemelor de educatie si de formare, de imbunatatire a
calitatii, de relevanta si de acces la acestea sunt stipulate in Acordul de Asociere
UE-Republica Moldova, semnat, parafat, adoptat si ratificat de catre statele
membre ale UE. Astfel, este oportun ca acceptiunile si abordarile specifice
spatiului european al educatiei si formarii profesionale sa se transpuna si in
sistemul national de formare profesionala in contextul integrarii Republicii
Moldova in spatiul european.

Dupa cum am mai mentionat, scopul principal al programuliui meu de
activitate pentru urmatorii 5 ani este: de a crea la facultate un mediu atractiv
si favorabil pentru dezvoltarea unei culturi a cunoasterii si inovatiei
pentru schimbarea paradigmei educationale de la transmiterea pasiva a
informatiilor la generarea de cunostinte, invatamant prin cercetare si
utilizarea tehnologiilor avansate in invatamantul medical.

Prin aceste initiative facultatea devine un centru al excelentei
academice si profesionale, pregatind viitorii medici si profesiilor in sanatate
sa fie atat specialisti competenti, cat si creatori de cunostinte si inovatori in
domeniul medical

In acest sens voi contribui la proiectarea si realizarea urmatoarelor
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activitati:

+ lanivel de management educational:

v' conlucrarea activd cu departamentul didactic si managment academic, prim
prorecor, prorector pentru educatie, rector in realizarea politicilor
educationale nationale si internationale;

v schimbarea paradigmei educationale de la transmiterea informatiilor la
generare de cunostinte, invatamant prin cercetare;

v crearea unui mediu stimulativ si pozitiv care sa incurajeze participarea activa
si implicarea studentilor in procesul educational, cresterea ponderei
invatamantului centrat pe student, care ii tranforma in participanti activi, nu
doar receptori pasivi ai informatiei;

v' furnizarea de sprijin academic si emotional pentru studenti, inclusiv prin
consiliere academica si consiliere psihologica;

v transformarea rolului profesorului in mentor si ghizi, sa fie antrenati sa
devina mentori, indrumand studentii spre explorare si cercetare;

v ghidarea si raportarea studentului la cunostintele distribuite in mediul
online. Concentrare pe dezvoltarea competentilor de selectie, interpretare
si aplicare a cunostintelor;

v crearea mediului pentru integrarea intiligentei artificiale, simuldrile VR si
colaborare globala in procesul de invatare;

v' crearea unei culturi a invdtdrii colaborative si interdisciplinare; aduce
perspective diverse si solutii inovatoare;

v facilitarea interactiunii si colabordrii intre studenti si cadrele didactice
pentru a promova intelegerea materiei si angajamentul in invatare;

v promovarea responsabilitdtii personale : este important ca studentii sa fie
responsabilizati pentru propriile lor invatari si sa li se ofere oportunitati sa
isi dezvolte abilitatile de gestionare a timpului si de planificare a invatarii;

v promovarea Invdtdrii active si experientiale care sporesc intelegerea si
retinerea informatiilor. Metode precum studiul de caz, simularile medicale,
activitatile practice si stagii de observatie in spitale necesita a fi extinse
studentilor pentru invatare relevanta si practica;

v optimizarea procesului educational prin competente: eficientizarea
cunostintelor declarative, procedurale si valori asociate lor. Identificarea
solutiilor transparente si corecte de masurare a cunostintelor declarative si
valorice;

v Asigurarea de feedback regulat din partea profesorilor si a colegilor lor pentru a
identifica punctele tari si punctele de dezvoltare a studentilor;

v sporirea constiintizdrii printre studenti in oferirea de feedback regulat si
constructiv care este esential pentru imbunatatirea performantei lor. Feedback-ul
ar trebui sa fie specific, relevant si sa ofere sugestii clare pentru imbunatatire;
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v identivicarea solutiilor in crearea si functionarea registrului absolventului,
conlucrarea cu alumni pentru imbunatatirea educatiei medicale si
integrarea noii paradigme tehnologice;

v extinderea portofoliului de disciplini optionale cu formarea curricumului si
procesului educational centrat pe student;

v sporirea mobilitdtii academice a studentilor si cadrelor didactice in
universitatile, clinicile si centrele medicale din Europa si SUA;

v extinderea mobilitdtii academice internationale in cadrul programelor de
studii la diferite nivele, pe baza de reciprocitate;

v Actualizarea constantd a competentilor: traininguri regulate pentru
profesori in utilizarea noilor tehnologii si metodologii educationale;

v eficientizarea stagiului practic al studentilor prin conlucrare cu
administratia institutiilor medico-sanitare publice din tara si de peste
hotare (pentru studentii care isi gasesc acces in clinicile universitare);

v solicitarea si organizarea evaludrii externe periodice a programelor de
studii la facultate de catre organisme abilitate nationale si internationale, in
conformitate cu standardele aprobate in tara si cele ale WFME, cu scopul
reacreditarii si recertificarii nationale si internationale;
promovarea invatamantului superior medical, pe parcursul intregii vieti;

dezvoltarea parteneriatelor cu liceele, in vederea informarii si consilierii
vocationale;

+ la nivelul studiilor superioare de licenta, integrate, de master:

v conlucrarea activd cu departamentul didactic si managment academic, prim
prorecor, prorector pentru educatie, rector in realizarea politicilor
educationale nationale si internationale;

v Initierea procedurii de acreditare internationalda a programului de studii
superioare de licenta Optometrie conform cerintelor Asociatiei Europene de
Optometrie;

v dezvoltarea sistemului de orientare profesionald pe domeniul 09 Sanatate cu
scopul asigurarii potentialilor candidati la studii, luand in considerare
particularitatile demografice si oferta educationala;

v diversificarea portofoliului programelor de studii superioare de licenta in
conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in
invatamantul superior, aprobat prin HG 412/2024 axate pe definirea de
competente;
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actualizarea continud si adaptarea programelor de studii la nevoile si
realitatile pietei muncii in corespundere cu ghidurile si protocoalele clinice
nationale si internationale in medicind, standardele in stomatologie si
farmacie, inclusiv in limbile de circulatie internationald, cu integrarea lor in
diverse programe europene, sporind atractivitatea pentru studentii straini,
facilitarea echivalarii si recunoasterea diplomelor in alte tari;

extinderea ofertei academice pentru studentii strdini cu noi programe de
licenta si master in limbile engleza si franceza;

incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a realiza mobilitati de studiu sau
practica in universitatile partenere sau in tdrile participante la programul
Erasmus +, respectiv in statele partenere;

Informarea, motivarea, constiintizarea in dezvoltarea competentelor
academice, educationale si profesionale obtinute prin programe de
mobilitate academica

actualizarea continud a planurilor de invdtdmadnt pentru toate programele
de studii, cu diversificarea disciplinelor optionale si facultative pentru
individualizarea traseului studentului, In corespundere cu cerintele
standardelor nationale si internationale si Directiva 2005/36 a
Parlamentului European si a Consiliului din 07.09.2005 privind
recunoasterea calificarilor profesionale cu modificarile ulterioare;

adaptarea modalitdtilor de predare si evaluare a cunostintelor la
standardele inovative actuale ale invatamantului medical, aprobate de
scolile medicale renumite, inclusiv extinderea evaluarilor deprinderilor
practice, prin metoda OSCE, a tuturor stagiilor de practica in cadrul CUSIM;

centrarea preddrii pe obtinerea de competente si abilitati practice in
conformitate cu necesitatile sistemului de sanatate si pietei muncii;

implementarea modulului integrat pe parcursul anilor I-VI la toate
programele de studii ,Comunicarea in sistemul de sdndtate” pentru
acumularea deprinderilor de comunicare la toate nivelele (student -
personal medical, personal medical - personal medical, personal medical -
pacient, personal medical - apartinatori);

extinderea in curricula universitara a disciplinelor clinice cu teme
obligatorii predate in cadrul CUSIM, cu scopul formarii abilitatilor practice
pentru studenti, rezidenti, medici cursanti si paramedici (dupa caz);

actualizarea curricula disciplinelor la toate programele de studii prin
cresterea importantei lucrului individual al studentilor, cu dezvoltarea
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abilitatilor de comunicare, lucru in echipa, sustinerea argumentata a unei
opinii, realizarea cercetarilor stiintifice;

v implementarea metodelor moderne de predare in procesul de instruire cu
utilizarea tehnologiilor inovative competitive pe piata muncii;

v introducerea rezultatelor cercetdrilor stiintifice in curricula disciplinelor,
luand in considerare recomandarile expertilor internationali inaintate in
procesul acreditarii institutionale internationale si a programelor de studii
superioare integrate In baza standardelor WFME;

v' mentinerea procesului de evaluare a finalitatilor de studiu la disciplinele
clinice prin modulul testare asistatd de calculator in SIMU, la Centrul de
evaluare academica, cu participarea studentilor/ ASRM;

v sustinerea si recunoasterea mobilitatilor academice a studentilor realizate
in cadrul universitatilor similare de peste hotare;

v’ asigurarea structurii informationale pentru promovarea materialelor
metodico-didactice de tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a
studentilor (SIMU, Moodle etc.);

v diversificarea pregadtirii profesionale prin activitati extracurriculare cu
antrenarea studentilor si rezidentilor: intalniri cu viitorii angajatori,
organizarea meselor rotunde cu MS, MEC pe diverse teme actuale etc,;

+ instruirea pe tot parcursul vietii:
v Motivarea in formare pe tot parcursul vietii a cadrelor profesorale, relevant,
conform noii paradigme de invatdamant medical;

v' Promovarea pentru educatie bazatd pe dovezi, ajustari in optimizarea
cunostintelor declarative, procedurale si valori asociate lor per discipling;

v Crearea premizelor prin educatia profesorilor tineri 1n cadrul
psihopedagogiei de invatarea centrata pe studenti, elaborarea de curricule,
proces educaional interactiv;

v Realizarea la sfarsitul modului, ca forma de evaluare finald, a modulului
optional, cu tematica selectata impreuna cu catedra anterior cursului de
psihopedagogie, prin proces educational centrat pe student in fata
colegilor;

v Cresterea competentilor de evaluare bine gdndit, care combind metodele
traditionale cu cele modernesi interactive, sprijina dezvoltarea unor
competente medicale solide;

v promovarea pentru aprobare si implementarea conceptului de pregatire a
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medicilor specialisti prin competenta in ultrasonografia specializata,
pregdtirea formatorilor din randul cadrelor academice in domeniul
ultrasonografiei specializate;

5.2. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

USMF ,Nicolae Testemitanu” este o institutie acreditata international in
domeniul cercetarii si inovarii (categoria A), avand dreptul de a desfasura
activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic in diverse domenii,
precum: medico-biologic, sanatate publica, medicina interna, chirurgie,
sanitatea mamei si copilului, farmacie si stomatologie. In acest context,
universitatea se angajeaza In promovarea cercetarii fundamentale si aplicative,
incurajand colaborarile internationale si dezvoltarea continuda a comunitatii
academice.

Un rol important in realizarea acestor obiective il joaca INCMS (Institutul
National de Cercetare in Medicina si Sanatate) si Scoala Doctorala in Stiinte
Medicale (SDDSM), care sustin tinerii cercetatori - studenti, masteranzi,
doctoranzi, rezidenti. Activitatile din domeniul cercetarii sunt interdependente
intre diversele nivele de studii (licenta, masterat si doctorat), fiind integrate
atat in procesul educational, cat si in organizarea activitatilor de cercetare.

Obiective Strategice pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic
Sustinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare:

v Identificarea domeniilor prioritare de cercetare: Se va concentra resursa
in cercetarea celor mai relevante domenii, in concordanta cu Politica
Nationala de Sanatate si strategiile internationale.

v Consolidarea capacitdtii de cercetare stiintificd: Crearea unui mediu
favorabil inovarii si performantei, asigurandu-se accesul la laboratoare
de cercetare moderne si tehnologii de varf.

v Integrarea cercetdrii in educatie: Rezultatele cercetarilor vor fi integrate
in curriculumul educational la toate nivelele de studii, facilitand aplicarea
celor mai noi descoperiri stiintifice in procesul didactic.

v Cooperare interdisciplinard: Se va incuraja dezvoltarea de proiecte de
cercetare semnificative, bazate pe colaborarea intre facultati si domenii
conexe.
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v Cresterea activitdtii de cercetare: Oferirea unui mediu inovator, accesibil
si creativ, pentru cercetatori si studenti, sustinand implementarea
rezultatelor in practica medicala.

Publicatii si vizibilitate internationala:

v Publicarea lucrdrilor stiintifice: Cresterea numarului de lucrari publicate
in reviste cu factor de impact (ISI), promovarea cercetdtorilor prin
conferinte internationale si forumuri stiintifice.

v Vizibilitatea internationald: Valorizarea rezultatelor cercetarilor prin
publicarea si inregistrarea obiectelor de proprietate intelectuald, inclusiv
brevete de inventie.

Transfer tehnologic si atragerea de fonduri:

v Dezvoltarea parteneriatelor internationale: Crearea de colaborari cu
institutii de cercetare din tara si din afacerea internationala, pentru a
facilita transferul tehnologic si implementarea cercetarilor de succes.

v Atragerea fondurilor externe: Incurajarea cadrelor didactice si a
studentilor sa participe la proiecte de cercetare finantate prin fonduri
externe, inclusiv fonduri europene.

v Evaluarea si brevetarea cererilor de brevet: Alocarea fondurilor necesare
pentru evaluarea si brevetarea cererilor de inventie, promovand astfel
inovatia din cadrul universitatii.

Imbunititirea formarii tinerelor talente:

v Promovarea cercetdrii in rdndul studentilor: Intirirea activititilor
cercetarilor la toate nivelele de studii (licenta, master, doctorat), prin
implicarea activa a studentilor in proiectele de cercetare ale facultatii.

v Scoala Doctorald: Sustinerea si dezvoltarea Scolii Doctorale in domeniul
Stiintelor Medicale, incurajand cadrele didactice sa aplice pentru burse
postdoctorale si sa participe la proiecte internationale.

v Sprijin pentru mobilitate internationald: Oferirea de suport financiar si
informational pentru ca studentii si cercetatorii sa poata participa la
stagii internationale si sa 1si prezinte rezultatele la conferinte si forumuri
internationale.

Promovarea eticii in cercetare:
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v Etica cercetdrii: Promovarea unui comportament etic in toate activitatile
de cercetare, asigurandu-se ca toate publicatiile si inovatiile respecta
standardele academice si stiintifice internationale.

Astfel, Facultatea, USMF ,Nicolae Testemitanu” isi propune sa devina un lider
in cercetarea si inovarea medicala la nivel global, prin dezvoltarea unui mediu
creativ, promovarea colaborarilor internationale, sprijinirea tinerelor talente si
stimularea unui sistem de cercetare inovativ. In acest context, continuarea
activitatilor de cercetare, publicarea lucrarilor stiintifice si implementarea
rezultatelor cercetarilor in educatie vor contribui la dezvoltarea continua a
domeniilor esentiale pentru sistemul de sanatate.

5.3. Managementul activitatii clinice. invatare clinica aplicata

Managementul activitatii clinice si invatarea clinica aplicata sunt
componente esentiale In cadrul educational al USMF ,Nicolae Testemitanu” si
joaca un rol crucial in formarea viitorilor profesionisti din domeniul medical.
Activitatea clinica se realizeaza In stransa legatura cu cercetdrile stiintifice
aplicate si cu normele europene de asistenta medicala, avand drept scop
imbunatatirea continua a serviciilor medicale si formarea unor specialisti
competenti, capabili sa raspunda cerintelor actuale ale sistemului de sanatate.
In acest context consider oportun realizarea urmitorului management eficient:

Colaborari institutionale si strategii de dezvoltare

v Colaborarea cu structurile ierarhice superioare: Participarea activa la
programele nationale, dezvoltarea cadrului normativ national in
domeniul sanatatii, si alinierea acestuia la standardele europene.

v Participarea la constituirea relatiilor cu spitalele : Implicarea pentru a
influenta politicile educationale si profesionale in domeniul medical.

Standardizarea si implementarea protocoalelor medicale

v Elaborarea si implementarea protocoalelor clinice: Participarea activa a
cadrelor didactice si clinicienilor in crearea de protocoale si standarde de
tratament, bazate pe cele mai noi metode si tehnologii medicale.
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v Definirea rolului cadrelor didactice in clinici: Incurajarea personalului din
clinici sa devinda modele de educatie si instruire pentru studenti si
rezidenti.

Organizarea activitatii clinice pentru studenti

v Crearea de laboratoare pentru invdtdmdnt clinic: Infiintarea
laboratoarelor dedicate studiilor superioare in domeniile Optometrie si
Asistenta medicala generala pentru a oferi studentilor un mediu
educational practic.

v Formarea echipelor de practicd: Integrarea studentilor in echipe medicale
pentru stagii clinice si asigurarea unui cadru adecvat pentru formarea
competentelor practice.

v Supravegherea activitdtii clinice: Coordonatorii si profesorii trebuie sa
monitorizeze activitatile clinice, asigurandu-se ca studentii sunt evaluati
corespunzator si ca invata prin practica.

Implicarea tehnologiilor moderne in activitatea clinica si invatamant
aplicativ

v Asigurarea resurselor necesare: Investitii In utilaje si aparatura medicala
de ultima generatie, formarea continua a personalului si integrarea
tehnologiilor informationale pentru imbunatatirea procesului de
diagnostic si tratament.

v Telemedicina: Implementarea si dezvoltarea consultatiilor la distanta
pentru a extinde accesul la asistenta medicala de calitate, in special in
zonele mai izolate.

Formarea continua a personalului medical

v Participarea in programele nationale de sdndtate: Implicarea activa a
cadrelor didactice si clinicienilor in diverse initiative si programe
nationale de sanatate, cum ar fi controlul hepatitelor virale, diabetului
zaharat, maladiilor cardiovasculare etc.

v Proiecte de spital si centre de sdndtate: Participarea la dezvoltarea
proiectelor pentru Spitalul Universitar, Centrul Universitar de Ingrijiri
Paliative si Centrul Universitar de Sanatate Mintala pentru a imbunatati
serviciile pentru pacientii cu afectiuni grave sau incurabile.
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Asigurarea educatiei practice de calitate

v Realizarea parteneriatelor cu spitale si clinici: Colaborarea cu spitale si
clinici universitare pentru a oferi studentilor stagii de practica si pentru
a dezvolta un curriculum care sa reflecte cerintele reale ale pietei muncii.

v' Elaborarea unui orar structurat pentru stagii clinice: Planificarea atenta a
stagiilor clinice, definirea obiectivelor pentru fiecare etapa clinica si
asigurarea unei evaluari constante a progresului studentilor.

v Supravegherea si evaluarea activitdatilor clinice: Implementarea
evaluarilor obiective pentru competentele practice, inclusiv utilizarea
metodelor OSCE (Objective Structured Clinical Examinations) pentru a
monitoriza progresul studentilor in cadrul activitatilor clinice.

Extinderea colaborarii internationale si a schimburilor de experienta

v Participarea la proiecte internationale: Implicarea in proiecte comune de
cercetare si educatie cu institutii internationale pentru a adresa
provocarile globale ale domeniului medical.

v Schimburi de bune practici: Crearea de grupuri de lucru si sesiuni de
formare pentru a impartasi cunostintele si experientele dobandite in
domeniul clinic cu profesionisti din intreaga lume.

Managementul activitatii clinice la USMF ,Nicolae Testemitanu” trebuie
sa fie un proces dinamic si integrat, in care educatia teoretica se combina cu
experienta practica intr-un mediu profesional stimulativ. Colaborarea
stransa cu spitale, clinici si institutii internationale, integrarea tehnologiilor
moderne si dezvoltarea continua a cadrelor didactice si a studentilor sunt
esentiale pentru formarea unui sistem educational clinic de Tnalta calitate.
Aceste strategii vor contribui la formarea unor specialisti competenti care
vor raspunde nevoilor din domeniul sanatatii atat in tara, cat si la nivel
global.

5.4. Internationalizarea

Internationalizarea reprezinta o directie esentiala pentru dezvoltarea
Universitatii si Facultatii de Medicina nr. 1 a USMF ,Nicolae Testemitanu”,
contribuind la cresterea calitatii educatiei, cercetarii si inovarii, dar si la
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consolidarea unui mediu academic globalizat, care atrage si sprijina studenti si
profesionisti din intreaga lume. Planul enuntat reflectd o viziune coerents,
bazata pe trei piloni principali: educatie, cercetare si inovare, si dimensiune
sociala. Ne propunem urmatoarele obiective:

Sporirea numarului de studenti internationali

v Recrutarea internationald: Extinderea atragerii studentilor din diverse
colturi ale lumii, In special din tarile francofone, prin promovarea
programelor de licenta si master si diversificarea limbilor de predare.

v Mobilitatea academicd: Cresterea mobilitatii studentilor prin
parteneriate internationale si implicarea In programe de schimb de
experienta.

v Digitalizare si Invdtare online: Implementarea cursurilor online si
organizarea de webinarii si conferinte internationale pentru a adresa
necesitatile educationale ale studentilor din intreaga lume.

Stabilirea acordurilor de colaborare internationala

v Parteneriate educationale si stiintifice: Crearea de noi acorduri de
colaborare cu universitati si institutii de cercetare din domeniul medical,
cu accent pe dezvoltarea de proiecte bilaterale de cercetare in domeniul
sanatatii, inclusiv telemedicina.

v Cooperare cu facultdti din Romdniasi alte tdri europene: Adaptarea si
imbunatdtirea programelor de studii pentru a facilita mobilitatea
academica intre universitati din tarile partenere.

v Proiecte de cercetare: Implicarea studentilor si cadrelor didactice in
proiecte de cercetare comune la nivel international, prin programe
precum Erasmus+ sau CEEPUS.

Sustinerea personalului academic si a cercetatorilor

v Participare la manifestdri internationale: Facilitarea participarii
personalului academic la conferinte internationale si incurajarea
prezentarii rezultatelor stiintifice.

v Mobilitdti externe: Promovarea mobilitatilor de predare si cercetare
pentru cadrele didactice, precum si implicarea acestora in activitati de
Visiting Professor.
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v Atragerea de fonduri externe: Accesarea programelor de finantare
externe, in special din Uniunea Europeand, pentru proiecte educationale
si de cercetare.

Colaborarea cu cadre didactice si cercetatori din strainatate

v Extinderea retelelor de colaborare: Dezvoltarea unor parteneriate
durabile cu institutii academice din diverse tari, prin organizarea de
videoconferinte si promovarea cercetarii comune.

v Proiecte de cercetare internationale: Incurajarea colaborarii pentru
dezvoltarea proiectelor de cercetare, inclusiv prin mobilitati si grupuri de
lucru interuniversitare.

Sustinerea dimensiunii sociale a internationalizarii

v’ Activitdati extracurriculare: Implicarea studentilor internationali in
activitati culturale si sociale, promovand diversitatea si valorile culturale
ale tarilor de origine.

v Colaborarea cu absolventii internationali: Mentinerea unui contact strans
cu alumni si implicarea acestora in promovarea programelor de studii si
in activitati de mentorat pentru studenti.

Suport pentru studentii internationali

v Sprijin administrativ si educational: Oferirea de suport continuu pentru
studentii straini prin consiliere, ghidare si asigurarea unor conditii
optime de trai si studiu in Republica Moldova.

v Protectia si integrarea studentilor internationali: Crearea unui cadru legal
si social favorabil pentru studentii straini, cu un accent pe integrarea
acestora in viata academica si sociala a universitatii.

Prin consolidarea relatiilor internationale si dezvoltarea unor parteneriate
strategice, USMF ,Nicolae Testemitanu”, Facultatea isi propune sa devina un
centru de excelenta in educatia medicala, atragand studenti si profesionisti din
intreaga lume. Acest plan de actiune va contribui nu doar la imbunatatirea
procesului educational si de cercetare, dar si la crearea unui mediu academic
diversificat si de inalta performanta, capabil sa raspunda provocarilor globale
din domeniul sanatatii.
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5.5. Studentii si responsabilitatea sociala

Studentii Facultatii de Medicina nr. 1 a USMF ,Nicolae Testemitanu” joaca
un rol esential in dinamica universitatii, fiind nu doar beneficiari ai procesului
educational, ci si actori activi in dezvoltarea acestuia. Implicarea lor directa in
toate domeniile de activitate ale facultatii si universitatii - educatie, cercetare,
activitate clinica si sociala - este fundamentala pentru progresul continuu al
institutiei.

Prin participarea in procesele decizionale institutionale, studentii
contribuie la crearea unui mediu academic mai bine adaptat nevoilor si
aspiratiilor lor, promovand o educatie de inalta calitate, in concordanta cu cele
mai recente standarde internationale. Acest angajament activ este un factor-
cheie pentru imbunatatirea continua a curriculei educationale, a strategiilor de
cercetare si a calitatii activitatii clinice, avand un impact direct asupra formarii
viitorilor profesionisti din domeniul medical.

Mai mult, implicarea studentilor in viata sociald si comunitara a
universitatii ajuta la construirea unui climat de incredere, respect si colaborare
intre cadrele didactice, cercetatori si studenti. Astfel, se promoveaza un mediu
incluziv, stimulativ, care sustine dezvoltarea personala si profesionala a
fiecarui student, consolidand in acelasi timp relatiile interumane si spiritul de
echipa, esentiale in carierele lor viitoare din domeniul medical.

Prin implementarea acestor obiective si activitati, autoguvernarea
studenteasca la Universitatea si Facultatea de Medicina nr. 1 a USMF , Nicolae
Testemitanu” va contribui la consolidarea unei culturi academice si sociale
bazate pe colaborare, excelenta si inovatie. Fiecare punct enuntat reflecta
angajamentul fata de dezvoltarea integrala a studentilor, in toate aspectele lor
academice si profesionale. Detaliind initiativele propuse:

v’ Reprezentarea studentilor in structuri de conducere: Participarea activa a
studentilor in organele de conducere, precum Consiliul facultatii si
Senatul Universitatii, asigura o voce puternica si constanta In procesul
decizional, avand un impact direct asupra tuturor aspectelor vietii
academice si administrative.
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v' Dezvoltarea profesionald si personald: Evenimentele, workshopurile si
programele educationale sunt fundamentale pentru a sprijini
dezvoltarea abilitatilor studentilor si rezidentilor, facilitind formarea
unor specialisti completi, care nu doar ca raspund cerintelor sistemului
de sanatate, dar si inoveaza si contribuie la dezvoltarea acestuia.

v' Promovarea autoguverndrii studentesti: Sustinerea si consolidarea
autoguvernarii studentesti este o prioritate. Acesta va implica o
reprezentare eficienta a studentilor, crearea unui parteneriat solid cu
administratia Universitatii si promovarea unui mediu academic in care
studentii sunt respectati si sprijiniti sa-si atinga potentialul maxim.

v' Participarea in procese decizionale si in organizatiile internationale: Prin
stimularea participdrii active in procesele decizionale interne si in
organizatiile internationale, studentii vor avea acces la o retea globala de
cunostinte, resurse si oportunitati de dezvoltare.

v’ Mobilitdati academice si schimburi de experientd: Crearea unui cadru
propice pentru schimburi de experienta si mobilitati academice va
contribui la diversificarea formarii studentilor, oferindu-le o perspectiva
mai larga asupra sistemelor educationale si de sanatate din alte tari.

v’ Cercetare si voluntariat: Implicarea activd in cercetare si promovarea
voluntariatului sunt esentiale pentru formarea unui student cu o
atitudine proactiva, angajat in rezolvarea problemelor sociale si
profesionale, dar si in realizarea unor proiecte de amploare pentru binele
comunitatii.

v Promovarea sportului si bunelor practici pentru dezvoltare personald:
Diversificarea activitatilor sportive si implementarea unor practici de
gestionare a timpului liber vor contribui nu doar la sanatatea fizica a
studentilor, dar si la dezvoltarea lor ca indivizi echilibrati si eficienti.

v’ Lupta tmpotriva discrimindrii si asigurarea unui tratament echitabil:
Promovarea unui climat inclusiv si echitabil pentru toti studentii este
fundamentala pentru crearea unui mediu academic in care fiecare
student se simte apreciat si respectat, indiferent de fundalul sau.

v’ Feedback si ajustarea continud a programului de activitdti: Colectarea si
integrarea feedbackului studentilor in ajustarea programelor va asigura
flexibilitatea necesara pentru a raspunde in mod constant nevoilor
acestora, mentinand un program dinamic si relevant.
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Aceste obiective vizeaza nu doar imbunatatirea activitatilor academice,
dar si construirea unei comunitdti universitare armonioase, motivate si
proactive, capabile sa raspunda provocarilor din domeniul medical si nu numai.

5.6. Resursele umane

Unul dintre factorii decizionali al sistemului de management universitar
este cel al resurselor umane, cu un nivel profesional competitiv si compatibil cu
cel la nivel international. Consider c3, investitia In capitalul uman este o
componenta esentiala si determinanta a dezvoltarii durabile, de succes, in noua
paradirma educationala de la transmiterea pasiva a informatiilor la
generarea de cunostinte, invatamant prin cercetare si utilizarea
tehnologiilor avansate in invatamantul medical.

In acest context, scopul managementului eficient al resurselor umane
prevede asigurarea Universitatii cu personal calificat, profesionist, competitiv,
cu abilitati de comunicare lingvistica In corespundere cu cerintele
institutionale, standardele educationale nationale si internationale contribuind
la pregatirea viitorilor medici pentru un mediu profesional in continua
schimbare. Acest rezultat poate fi obtinut prin deschiderea personalului
didactic din facultate catre noile oportunitati oferite de tehnologiile digitale si
de educatie bazata pe cercetare.

In urmitorii 5 ani, planurile de dezvoltare a resurselor umane in cadrul
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”, Facultatii
se vor concentra pe consolidarea unei echipe didactice si administrative
competente, capabile sa raspunda provocarilor educationale si profesionale din
domeniul medical. Este esential ca resursele umane ale universitatii sa fie bine
pregatite, nu doar din punct de vedere profesional, dar si adaptate la noile
tendinte tehnologice si la cerintele pietei muncii.

Principii generale pentru managementul resurselor umane la Facultate:

v Respectul fatd de persoand: Crearea unui climat pozitiv, favorabil
dezvoltarii individuale si colaborarii, respectand standardele etice si
deontologice.

v' Promovarea integritdtii institutionale: Implementarea unor practici
transparente si anti-coruptie, in linie cu standardele internationale.
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v Spiritul academic: Promovarea unui mediu colaborativ intre cadrele
didactice si administrative, incurajand excelenta didactica si stiintifica.

Activitati de recrutare:

v Planificarea resurselor umane: Crearea unui sistem bine structurat de
recrutare, bazat pe transparentad, care sa tina cont de necesitatile curente
si viitoare ale institutiel.

v Recrutarea cadrelor didactice tinere: Promovarea si integrarea noilor
talente din rdndul doctoranzilor si medicilor rezidenti, in special in
domeniile de importanta strategica, prin politici de atragere si sustinere
a acestora.

v Diversificarea recrutdrii internationale: Atragerea cadrelor didactice si
cercetatori de prestigiu din diaspora si din institutiile internationale de
top, pentru a intari procesul educativ.

Perfectionarea personalului:

v Formare continud: Crearea unor oportunitati de formare continua pentru
cadrele didactice si administrative, in domeniul tehnologiilor
educationale si al cercetarii.

v Mobilitdti academice internationale: Sporirea mobilitatilor de predare si
cercetare, atat la nivel international cat si national, pentru a sprijini
dezvoltarea carierei academice si pentru a imbunatati calitatea educatiei.

v Scoala de Management in Sdndtate Publicd: Crearea unor programe
dedicate formarii In domeniul managementului si politicilor de sanatate,
pentru a sprijini cadrele didactice si viitorii lideri din domeniul medical.

v Dezvoltarea competentelor pedagogice: Cadrele didactice vor Invata cum
sa aplice metode si tehnici didactice eficiente, care sa raspunda
diversitatii stilurilor de invatare ale studentilor si sa contribuie la o
invatare activa.

Motivarea personalului:

v Salarii diferentiate pe performantd: Crearea unui sistem de salarizare
bazat pe performantele individuale si colective, care sa asigure
recunoasterea si recompensarea cadrelor didactice si stiintifice
valoroase.
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v Stimularea excelentei academice si stiintifice: Sprijinirea cadrelor
didactice si cercetatorilor prin participarea la conferinte si activitati
academice internationale.

v Evaluare continud a performantei: Implementarea unui sistem de
evaluare riguroasa si continuad, care sa fie transparent si sa includa atat
evaluari interne, cat si feedback din partea studentilor.

Strategie pe termen lung:

Facultatea va pune accent pe atragerea si dezvoltarea unui personal didactic de
inalta calitate, orientat catre educatie si cercetare bazata pe dovezi. De
asemenea, se va Incuraja formarea continua si adaptarea la cerintele pietei
muncii si ale sistemului de sandtate, asigurandu-se ca personalul didactic
ramane la standardele internationale de competenta profesionala.

Aceste masuri vor contribui la consolidarea reputatiei universitatii,
asigurandu-i succesul pe termen lung in pregatirea viitorilor medici si
profesionisti in domeniul sanatatii.

5.7 Managementul resurselor financiare

Managementul resurselor financiare este prerogativa Admistratiei
USMF: Rector, prorector economie, CDS, Senat, Consiliul de admistratie

Programul meu de activitate vine in sustinerea acestor activitati

Pentru a asigura sustenabilitatea financiard pe termen mediu si lung a
Universitatii, este esential ca managementul economico-financiar sa adopte strategii
inovative, axate pe atragerea de surse externe de finantare si pe optimizarea utilizarii
resurselor existente. Avand in vedere limitarile bugetului de stat, sursele alternative
de finantare devin prioritare pentru dezvoltarea institutionald si vor contribui
semnificativ la cresterea autonomiei financiare si la o dezvoltare durabila a
Universititii. In acest context, propunerile esentiale pentru asigurarea unei finantiri
sustenabile includ:

Gestionarea eficienta a autonomiei financiare

v Implementarea principiilor stabilite prin Hotdararea Guvernului nr.
983/2012, care reglementeaza autonomia financiara a institutiilor de
invatamant superior de stat, va asigura flexibilitatea necesara pentru
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adaptarea rapida la schimbarile economice si pentru o mai buna
gestionare a resurselor financiare.

v Adoptarea unui sistem de planificare si alocare financiara care sa reflecte
nevoile reale ale universitatii si sa permita prioritizarea proiectelor
esentiale.

Diversificarea serviciilor clinice si a activitatilor economice

v Extinderea serviciilor clinice oferite de universitate, inclusiv consultanta
medicala, expertiza si alte servicii cu plata, poate reprezenta o sursa
importanta de venituri extrabugetare.

v Crearea de pachete de servicii pentru practicienii din domeniul medical,
inclusiv activitati de formare continua si consultanta pentru spitale sau
clinici private.

Crearea parteneriatelor public-private

v Universitatea poate atrage fonduri suplimentare prin dezvoltarea de
parteneriate strategice cu mediul privat, in special in domeniul cercetarii
si al transferului de tehnologie.

v Colaborarea cu companii din domeniul sanatatii, farmaceutic si
tehnologic poate contribui la dezvoltarea unor centre de cercetare si
productie, cu rezultate stiintifice ce pot fi comercializate.

Finantarea prin proiecte nerambursabile si cofinantarea acestora

v Este esential ca universitatea sa participe activ in depunerea de proiecte
de cercetare cu finantare nerambursabila din fonduri internationale si
nationale.

v De asemenea, universitatea trebuie sa asigure cofinantarea acestor
proiecte pentru a demonstra angajamentul si a obtine sprijin financiar
suplimentar.

Optimizarea costurilor si taxelor educationale

v Rationalizarea cheltuielilor de functionare, reducerea costurilor
administrative si ale serviciilor educationale, fara a afecta calitatea
actului educational, va contribui la o mai buna alocare a resurselor.
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v Ajustarea taxelor de studii in functie de costurile reale ale procesului
educational, dar pastrand in acelasi timp accesibilitatea pentru studenti.

Investitii in infrastructura si cercetare

v Utilizarea fondurilor extrabugetare pentru dezvoltarea infrastructurii de
cercetare, inclusiv acreditarea laboratoarelor si a centrelor de cercetare,
va adresa nevoile academice si de formare profesionala.

v Crearea de conditii adecvate pentru activitatea didactica si de cercetare
prin investitii in spatii moderne si echipamente de ultima generatie.

Dezvoltarea activitatilor de cercetare si inovare

v Crearea de surse alternative de venituri pentru universitate prin
activitati de cercetare platite, inclusiv in domeniul curativ-diagnostic, dar
si prin contracte cu agenti economici publici si privati.

v Atrage investitori pentru realizarea de proiecte de cercetare si dezvoltare
in parteneriate cu diverse institutii internationale sau locale, inclusiv prin
granturi, donatii si sponsorizari.

Locuirea si inchirierea spatiilor disponibile

v Universitatea poate obtine venituri semnificative prin inchirierea
spatiilor disponibile catre institutii sau intreprinderi colaboratoare, care
pot beneficia de facilitati pentru activitati de cercetare, consultanta sau
formare continua.

v De asemenea, acest lucru poate contribui la crearea unor parteneriate
care sa sprijine cercetarea stiintifica si sa aduca un aport important la
dezvoltarea universitatii.

Consultanta si formare continua pentru profesionisti

v Oferirea de servicii de consultanta si formare continua pentru
profesionistii din domeniul medical va adauga o sursa stabila de venituri
pentru universitate, iar activitatile educationale vor spori impactul
institutiei asupra dezvoltarii sectorului de sanatate.

Gestionarea eficienta a fondurilor salariale
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v Implementarea unor mecanisme clare si transparente de salarizare,
conform legislatiei nationale, va asigura o motivare corespunzatoare a
personalului, fara a depasi limitele bugetului disponibil.

v Evaluarea performantei personalului va permite aplicarea unor strategii
de motivare diferentiata pe baza rezultatelor obtinute.

Promovarea unui management financiar transparent

v Asigurarea unui management financiar corect si transparent, inclusiv a
resurselor provenite din surse extrabugetare, este esential pentru
atragerea de noi investitori si pentru crearea unui climat de incredere in
randul partenerilor si al studentilor.

Participarea comunitatii universitare in cresterea veniturilor

v Angajarea activa a Intregii comunitati universitare in procesul de
economisire a cheltuielilor si cresterea veniturilor va contribui la o
gestionare mai eficienta a resurselor si la sustinerea activitatilor
universitatii.

Prin implementarea acestor masuri, Universitatea ,Nicolae Testemitanu” va
putea sa isi diversifice sursele de venit si sa asigure sustenabilitatea financiara
pe termen lung, sprijinind dezvoltarea continua a infrastructurii educationale
si de cercetare.

5.8. Informatizarea

Actualmente, mediul academic este direct conditionat de aplicarea
tehnologiilor informationale si comunicationale, utilizarea carora genereaza o
serie de procese noi, faciliteaza implementarea conceptelor si metodelor noi de
instruire si evaluare, permit perceperea si analiza complexa din diverse
perspective a fenomenelor, optimizand procesele necesare de acumulare a
cunostintelor si competentelor, modeland diverse situatii in procesul de
diagnosticare si tratament etc.

Informatizarea Facultatii reprezinta un proces esential pentru
modernizarea sistemului educational, imbunatatirea calitatii invatamantului si
adaptarea la cerintele actuale ale domeniului medical. In acelasi timp, utilizarea
tehnologiilor informationale si de comunicare contribuie la organizarea
eficienta a proceselor institutionale interne, facilitidnd prelucrarea si analiza
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operativa a informatiei specializate, stabilirea rapida si oportuna a legaturilor
cu mediul intern si extern, actualizarea schimbului de informatie.

Drept obiectiv general al acestei directii este dezvoltarea continua a
infrastructurii universitare TIC, orientatd spre sustinerea calitatii,
performantei si excelentei In activitatea didactica si de cercetare, iar pentru
realizarea acestuia este necesar sa actionam pentru:

v asigurarea securitdtii informationale si gestionarea eficientda a sistemelor
informatice si comunicationale ale Universitatii;

v asigurarea protectiei datelor cu caracter personal din toate fluxurile de
informatii;

v modernizarea si actualizarea continuu a site-ului www.usmf.md si paginii

facultatii la cerintele contemporane pentru asigurarea transparentei
decizionale, accesului la

v achizitionarea si utilizarea diverselor softuri specializate si aplicative in
procesesul educational si activitatea de cercetare;

v dezvoltarea si implementarea telemedicinei in diverse domenii de activitate
institutionala: educatie, cercetare, coordonarea activitatilor, oferirea
serviciilor de consultanta medicald, activitate clinica, monitorizarea
pacientilor, manifestari stiintifico-practice etc.;

v digitalizarea si virtualizarea procesului educational pe domenii specifice de
instruire (interventii chirurgicale, inclusiv miniminvazive; consultarea
pacientilor, inclusiv celor izolati aflati in tratament specific etc.).

5.9. Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala, a
facultatii

Un domeniu prioritar al Universitatii, facultatii este comunicarea si
promovarea imaginii institutionale atat la nivel national, cat si international. In
acest sens ne propunem:

v promovarea, prin toate canalele disponibile, a unei imagini pozitive si
autentice a Facultatii si Universitatii noastre, a personalului didactic,
studentilor si absolventilor;

v dezvoltarea unei strategii eficiente si profesionale de consigliere vocational3,
recrutare a absolventilor pentru initierea in cariera universitara si de
cercetare;

v atragerea tinerilor pasionati si dedicati pentru pregatirea unei generatii
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viitoare capabile sa contribuie la consolidarea resursei umane necesare
procesului educational, in contextul dinamicii Invatamantului medical.

v implementarea Strategiei de comunicare a Universitdtii, facultatii;

v distribuirea si aplicarea Manualului de identitate vizuala (MIV) a
Universitatii, faculsatii; instruirea angajatilor si a beneficiarilor de studii
privind utilizarea corecta a elementelor de identitate vizuala ale
Universitatii;

v promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” prin: utilizarea
sabloanelor pentru carti de vizita, prezentari PowerPoint, invitatii, bannere
electronice pentru evenimente, bristoluri, background pentru desktop s.a.;
distribuirea materialelor informative si promotionale pentru diferite
segmente de consumatori (potentiali candidati la studii, studenti, angajati,
parteneri, delegatii s.a.);

v promovarea performantelor In domeniul didactic, cercetare, clinic si social,
inregistrate de membrii comunitatii universitare, a facultatii, prin
intermediul evenimentelor si noutatilor publicate pe site, pagina facultatii,
ziarului universitar Medicus si altor canale mediatice;

v realizarea comunicdrii interne prin intermediul conturilor de e-mail
personalizate institutional si SIMU;

v desfdasurarea activitdtilor de relatii publice si incurajarea studentilor,
angajatilor si a comunitatii locale sa participe la actiunile si campaniile de
relatii publice desfasurate de Universitate si organizate in parteneriat cu alte
institutii;

v participarea la targuri de prezentare a ofertei educationale si expozitii
specializate de inventii si inovatii (nationale si internationale);

v sporirea calitdtii documentelor emise prin coordonarea cu subdiviziunile

v promovarea ofertei educationale prin participarea anuala a campaniei Eu
sunt promotorul USMF ,Nicolae Testemitanu”; organizarea Zilei Usilor
Deschise; realizarea unei campanii de promovare in publicatii periodice si pe
portaluri on-line, inclusiv pe social media (Facebook, Instagram);
desfasurarea activitatilor de informare si orientare profesionala in liceele din
tara; realizarea si difuzarea a spoturilor video si audio privind oferta
educationala a Universitatii, facultatii; distribuirea materialelor
promotionale potentialilor candidati la studii.

5.10. Asigurarea informationala
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Unul dintre aspectele esentiale pentru realizarea obiectivelor strategice
ale Universititii este asigurarea informationald. In cadrul facultitii, acest
proces presupune organizarea, gestionarea si furnizarea resurselor
informationale necesare pentru desfasurarea activitatilor academice, de
cercetare si administrative. Intr-o erd marcati de progrese tehnologice rapide
si inovatii medicale, accesul la informatii de calitate superioara este crucial atat
pentru formarea medicilor, cat si pentru sustinerea excelentei in educatie si
cercetare. Acest acces trebuie sa includa publicatii didactice si stiintifice
disponibile atat pe suport fizic, cat si In format digital, prin intermediul
bibliotecilor electronice, bazelor de date, programelor virtuale si resurselor
axate pe medicina bazata pe dovezi.

In acest context, ne propunem urmatoarele activititi pentru dezvoltarea continud a
asigurdrii informationale:

v Dezvoltarea si organizarea resurselor informationale — achizitionarea de
documente, abonamente la publicatii periodice si carti electronice relevante
pentru domeniul medical.

v Dezvoltarea sustenabila a produselor informationale proprii — crearea si
actualizarea unor resurse precum catalogul electronic, Repozitoriul
Institutional (pentru a include toate articolele stiintifice, materialele metodico-
didactice, publicatiile manifestarilor stiintifice, tezele de doctorat si masterat
etc.) si biblioteca electronica didactica.

v Elaborarea materialelor didactice — crearea de resurse educationale pentru
studenti, rezidenti si cursanti, care sa integreze rezultatele cercetarilor
stiintifice si inovatiile, inclusiv prin colaborarea cu parteneri internationali.

v' Diversificarea colectiei Bibliotecii Stiintifice Medicale — achizitionarea de
publicatii didactice si stiintifice noi, extinderea numarului de abonamente la
reviste stiintifice nationale si internationale si dezvoltarea bibliotecii
electronice didactice si a altor resurse informationale (e-bibliografii, catalog
electronic etc.).

v' Realizarea schimburilor de publicatii — colaborarea cu biblioteci universitare
din tard si din strainatate pentru schimbul de publicatii, extinderea accesului
la biblioteci digitale si baze de date de profil medical si farmaceutic, si
facilitarea accesului pentru toti beneficiarii de studii si personalul academic.

v Dezvoltarea patrimoniului universitar — crearea unui depozit USMF
obligatoriu pentru lucrarile autorilor membri ai comunitdtii universitare
(exemplar unic de carte).

Gheorghe Placinta || 50 —




% Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”

v Diversificarea serviciilor informationale — extinderea serviciilor oferite de
Biblioteca Stiintificd Medicala pentru diverse categorii de utilizatori, inclusiv
studenti, cadre didactice si personalul medical.

v Dezvoltarea culturii informationale si stiintifice — organizarea de traininguri
si cursuri educationale pentru utilizatorii resurselor informationale,
promovand utilizarea eficienta a acestora.

v Implementarea Strategiei institutionale privind stiinta deschisa —
amplificarea rolului Bibliotecii Stiintifice Medicale in implementarea
Strategiei institutionale privind accesul deschis la informatie.

v Promovarea publicatiilor noi — promovarea resurselor informationale recente
(achizitionate, donate) si accesul la resurse electronice de profil biomedical si
farmaceutic.

v Conservarea si promovarea colectiilor de carte rara — protejarea si
promovarea colectiilor de carte rard si veche din patrimoniul bibliotecii.

v Programe software pentru educatie medicala — integrarea de programe
software pentru invdtarea anatomiei, diagnosticarea bolilor si simularea
interventiilor chirurgicale.

v Realitate virtuala si augmentata — utilizarea tehnologiilor VR si AR pentru
predarea si aplicarea practicd in domeniul medical, oferind un mediu de
invatare inovator si interactiv.

v Telemedicina educationala — implementarea unor platforme de telemedicina
pentru observarea consultatiilor clinice si interactiunea cu specialisti
internationali, facilitand un proces educational interactiv si globalizat.

Aceste masuri vor contribui semnificativ la modernizarea si diversificarea resurselor
informationale disponibile pentru comunitatea academica, asigurandu-Se un acces
continuu si eficient la informatiile esentiale pentru formarea si dezvoltarea
profesionala a viitorilor medici.

5.11 Infrastructura universitara si a facultatii

Pentru realizarea unui management eficient in toate domeniile de
activitate, este esentiala extinderea si dezvoltarea continud a infrastructurii
Universitatii si Facultatii, in conformitate cu directiile strategice prioritare.

Investitiile In infrastructura, resurse si formare sunt pasi cruciali in
pregatirea viitorilor profesionisti din domeniul medical. Edificiile Facultatii
sunt parte integranta a infrastructurii universitare, iar sustinerea si
promovarea activitatilor propuse de catre Domnul Rector In Programul sau
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Managerial 2024-2029 reprezinta o prioritate, inclusiv in ceea ce priveste
extinderea spatiului pentru Decanatul Medicina Nr. 1.

Masuri propuse pentru reparatii si modernizarea infrastructurii:

Reparatia capitala a edificiilor universitare:
v’ Reabilitarea si replanificarea spatiilor destinate laboratoarelor de
cercetare si studii in Blocul didactic nr. 2, etajul 5
v’ Reparatia si dotarea Blocului auditorial ,Nicolae Esanu”, str. Nicolae
Testemitanu, 20.
v Reconstructia si renovarea caminelor nr. 3,5/1, 11, 17.

<

Reparatia interioara a Caminului nr. 7.

v Reconstructia fatadei Blocului didactic central, bd. Stefan cel Mare si
Sfant, 165, pentru redarea aspectului autentic.

Renovarea si dotarea salilor de curs:

v Renovarea si dotarea aulei universitare cu 250 de locuri in Blocul didactic

nr. 2, str. Malina Mica, 66, conform cerintelor actuale.
Proiecte de reconstructie si modernizare:

v' Proiectarea, reconstructia si renovarea Blocului didactic nr. 6, str. Nicolae
Testemitanu, 26/2, cu replanificarea acestuia in camin studentesc
modern.

v" Reconstructia fatadei Blocului didactic nr. 4, bd. Stefan cel Mare si Sfant,
194.

Extinderea si dezvoltarea centrului de simulare medicala:

v' Extinderea Centrului Universitar de Simulare in Instruirea Medicala3, str.
31 August 1989, 137A, in cladirea adiacenta (str. Serghei Lazo),
respectand cerintele specifice.

Modernizarea infrastructurii energetice si ecologice:

v" Schimbarea acoperisului edificiului ,Doina si Ion”, bd. Stefan cel Mare si
Sfant, 165.

v' Amenajarea Campusului studentesc, str. Nicolae Testemitanu, conform
planului aprobat.

v' Proiectarea siinstalarea panourilor solare pe acoperisul Blocului didactic
nr. 1 ,Leonid Cobaleanschi” (suprafati de 9694,6 m?), str. Nicolae
Testemitanu, 27.

v’ Proiectarea si instalarea panourilor solare pe Complexul Sociocultural

Universitar (suprafatd de 4888 m?), str. Nicolae Testemitanu, 25.
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Aceste masuri vor contribui la modernizarea si extinderea infrastructurii
universitare, asigurandu-se astfel conditii optime pentru dezvoltarea
educational3, cercetare si formare profesionald, in concordanta cu standardele
internationale.

Stimati colegi,

Dragi studenti,

Va salut cu deosebit respect si recunostintd, adresandu-ma voud, cei care
formati aceasta comunitate academica remarcabild din cadrul facultatii de medicina.
Astazi, la acest moment de reflectie si bilant, md gandesc la parcursul nostru comun
de peste 20 de ani de activitate, un drum presarat cu provocari, dar si cu realizari
notabile, care au contribuit la dezvoltarea institutiei noastre si la formarea unor
generatii de profesionisti dedicati. Este o onoare sd fiu parte din acest colectiv
alcatuit din 370 de oameni extraordinari — profesori, cercetdtori, medici,
coordonatori si personal administrativ — care impartasesc aceeasi misiune nobila:
educatia si progresul Th domeniul medical.

In toti acesti ani, efortul fieciruia dintre voi, energia si pasiunea investite in
actul educational, in cercetare si in sprijinirea studentilor au fost fundamentul
succesului nostru colectiv. Am demonstrat impreuna ca prin colaborare, deschidere
spre inovatie si daruire putem depdsi orice obstacol, contribuind la excelenta
academica si la imbunatatirea sistemului de sanatate.

Privesc spre viitor cu incredere, convins ca experienta acumulatd si spiritul
nostru inovator ne vor permite sa rispundem provocarilor vremurilor care vin. Intr-
o lume aflata intr-o transformare acceleratd, mai ales in domeniul medicinei,
implicarea noastra in promovarea cercetarii, utilizarea tehnologiilor avansate si
adaptarea metodelor educationale la cerintele actuale rdiman prioritare.

Va multumesc pentru fiecare pas facut impreund pe acest drum si pentru
contributiile fiecaruia dintre voi. Ma bucur cd am avut ocazia sd lucrez alaturi de
colegi care isi pun intreaga pricepere si suflet in tot ceea ce fac. Va indemn sa
ramanem uniti, sd ne sustinem reciproc si sa continuam sa fim o sursa de inspiratie
pentru studentii nostri, pentru viitorii medici care vor purta mai departe aceasta
mostenire.

Cu 1nalta consideratie,
Gheorghe PLACINTA,
doctor habilitat in stiinte medicale,
conferentiar universitar
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