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INTRODUCERE

Facultatea de Farmacie din cadrul Universitdtii de Medicind si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu” din Republica Moldova are o experienta de 60 de ani In fnvatamantul
farmaceutic, cu o identitate bine cristalizatd, remarcata prin calitatea, relevanta si rigoarea
pregatirii profesionale, a cercetarii stiintifice, prin asigurarea societatii cu farmacisti
responsabili, profesionalisti implicati.

Acest program de activitate Isi propune sa defineasca importanta transformarilor prin
prisma continuitatii la Facultatea de Farmacie, bazate pe angajamentele universitatii, si
pozitionarea Facultatii de Farmacie ca un partener fidel si responsabil. Abordarile din acest
program referitoare la inovare, calitate, internationalizare, dezvoltare durabild, sunt
derivate din Planul strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-
2030 si din Programul de activitate elaborat de DI Rector, dr. hab. st. med., prof. univ., m.c.
al ASM Emil CEBAN pentru cel de-al doilea mandat de conducere a Universitatii.

La baza elaborarii acestui program sta fundamentul colaborativ, constituit in primul
rand din contributiile membrilor facultatii, prin consultari colegiale, iar implementarea
acestuia se va realiza printr-un dialog continuu si respectuos cu cadrele didactice, studentii
si personalul administrativ.

La etapa actualg, intr-un context general de scadere a numarului de elevi prezenti la
examenul de bacalaureat, scaderea promovabilitatii la acest examen, scaderea interesului
pentru studii superioare in general si pentru studii farmaceutice In particular, poate fi
compromis succesul facultatii pe termen scurt, de aceea se impune un management corectiv,
progresist si inovator.

Facultatea la ziua de azi

Actualmente in cadrul Facultatii activeaza 7 catedre (5 de profil, 1 fundamentala si 1
generala): Chimie farmaceutica si toxicologica, Farmacognozie si botanica farmaceutica,
Farmacologie si farmacie clinica, Farmacie sociala ,Vasile Procopisin”, Tehnologia
medicamentelor, Chimie generald si Educatie fizica. In total in a.u. 2023-2024 la Facultatea
de Farmacie au activat 44,75 de unitati de cadre didactice titulare, 8 prin cumul intern si 9,25
unitati prin cumul extern, acoperite de 6 profesori universitari, 20 conferentiari universitari,
19 asistenti universitari, 9 lectori.

In cadrul subdiviziunilor didactice ale Facultitii de Farmacie isi fac studiile: studenti
- 364, inclusiv cu predare in limba romana 298, in limba rusa 41, in limba engleza 25;
rezidenti - 24; doctoranzi - 16.

In portofoliul Facultitii de Farmacie sunt inscrise in prezent: 1 program de studii
integrate (licenta si master) nivelul 7 ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, 0916.1 Farmacie; ; 4
specializari in rezidentiat si programul de pregatire in doctorat in domeniul Farmacie.

Programul de studii Farmacie este acreditat sa nivel national (Certificat de acreditare
eliberate de ANACEC) si international (Certificat de acreditare internationala in baza
standardelor WFME, nr. AB 4523 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027).
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ANALIZA SWOT PRIVIND SITUATIA ACTUALA A FACULTATII DE
FARMACIE

In vederea elaboririi programului de activitate, am analizat situatia curenti a Facultitii
de Farmacie, prin evaluarea infrastructurii existente, a resurselor umane, analiza
programului academic si a performantelor studentilor, precum si evaluarea cercetarii
stiintifice si a proiectelor in derulare. Prin analiza SWOT se identifica atat aspecte pozitive,
cat si probleme potentiale, oferind o perspectiva comprehensiva asupra situatiei interne si
externe.

Puncte tari

Puncte slabe

v'0 misiune clar definita si progresiva;

v' Baza tehnico-materiala moderna si bine
echipata; Universitate de traditie (60 de
ani de educatie farmaceuticd);

v'Program de studii cu perspectiva reala de
insertie In piata muncii;

v Centre de cercetare (CDM si CSPDPM), in
viitorul apropiat fiind completate de
laboratoare noi initiate si dotate in cadrul
proiectului FORCE-Farm;

v'Baze de practica proprii (CFU ,Vasile
Procopisin si CSPDPM);

v'Cadre didactice foarte bine pregatite si
apreciate In comunitatea specialistilor
din tara;

v'Colaborari existente cu facultati din alte
tari (Romania, SUA, Estonia, Austria,
Italia), care ar putea fi extinse si
dezvoltate;

v'Reputatie solida la nivel national si
international.

v'Nivelul insuficient de pregatire al
candidatilor in domeniile chimiei si
biologiei;

v'Structura curriculara perceputa ca fiind
neatractiva, datorita prezentei unor
discipline cu profil fizico-chimic, care,
desi fundamentale pentru formarea
ulterioara, sunt considerate dificile in
primul an si au o aplicabilitate imediata
redusa;

v'Perceptia unui parcurs educational
complex si solicitant, determinata de
numadrul mare de discipline si de un
program de studiu incarcat;

v'Oferta educationala limitata la un singur
program de studii;

v'Procesul de admitere bazat pe evaluarea
documentelor, care nu ofera o reflectie
fideld a nivelului real de cunostinte al
candidatilor;

v'Motivatia si nivelul de responsabilitate
scazute ale studentilor in raport cu
propriile rezultate academice.

Oportunitati

Amenintari

v Extinderea implementarii tehnologiilor
informationale utilizate In domeniul
formarii si dezvoltarii competentelor
studentilor;

v'Cresterea progresiva a nevoii sistemului
de sanatate de absolventi competenti si
calificati in domeniul farmaciei.

v Parteneriatul extins cu universitatile
medicale europene pentru a sincroniza
programele de formare 1n scopul
dezvoltarii mobilitatii academice;

v'Propunerea de noi programe
educationale.

v'Context demografic nefavorabil si
economie slaba a tarii;

v'Numar mare de locuri pentru
invatamantul universitar si
postuniversitar oferite de tarile UE, In
special Romania;

v'"Numar limitat de locuri la buget in
specialitatea Farmacie;

v'Calitatea insuficienta a invatamantului
preuniversitar;

v'Tendinta tinerilor de a pleca in
strainatate

v'Devalorizarea imaginii farmacistului in
societate.
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MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

MISIUNEA facultatii de farmacie este aliniatad cu obiectivele strategice ale universitatii
si vizeaza crearea unui mediu educational de excelentd, capabil sa genereze si sa disemineze
cunoastere prin: (1) Formare initiala si continua la nivel universitar si postuniversitar; (2)
Activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare relevante; (3) Implicare activa in
comunitate prin initiative menite sa sprijine atat institutia, cat si mediul socio-economic.

Facultatea de farmacie isi va continua misiunea de a pregati specialisti in domeniul
farmaceutic, avand un rol esential In implementarea serviciilor farmaceutice si contribuind
la Imbundatdtirea calitatii vietii pacientilor prin practici profesionale responsabile si
promovarea utilizarii rationale a medicamentelor.

VIZIUNE. Un mediu academic dinamic si provocator, caracterizat prin:

¢ o ofertd educationala variat3, ce inglobeaza programe universitare, activitati de cercetare
si servicii de expertiza, toate accesibile si de Tnalta calitate;

¢ un corp profesoral si o comunitate studenteasca motivate, dedicate si caracterizate printr-
o profunda etica profesionala;

¢ un climat intelectual stimulativ, menit sa sustina dezvoltarea atat a studentilor, cit si a
cadrelor didactice;

¢ consolidarea parteneriatelor strategice cu industria farmaceutica si farmaciile
comunitare, in vederea generarii de beneficii reciproce;

¢ o experientd educationala remarcabild, aliniata standardelor internationale.

In urmatorii cinci ani, facultatea noastrd va reprezenta un factor esential in evolutia
profesiei de farmacist si a stiintelor farmaceutice, adaptandu-se continuu la tendintele si
cerintele mediului european si international.

VALORI PROMOVATE

¢ Devotament institutional - cultivarea unui atasament profund fata de facultate si
universitate;

¢ Apartenentd si mandrie - dezvoltarea unui sentiment autentic de solidaritate academica
si prestigiu profesional;

¢ Excelenta - furnizarea unor programe de studii de inalta calitate, adaptate nevoilor
societatii, si valorificarea potentialului fiecarui membru al comunitatii academice pentru
atingerea performantei didactice;

¢ Inovatie - sustinerea cercetarii interdisciplinare si incurajarea solutiilor novatoare;

¢ Diversitate si incluziune - promovarea unui mediu academic tolerant, bazat pe dialog
constructiv si colaborare interdisciplinara;

¢ Echilibru si bundstare - asigurarea unui mediu de lucru sanatos si armonios, esential
pentru dezvoltarea personala si profesionalda a membrilor comunitatii academice;

¢ Transparenta - adoptarea unei comunicari deschise, corecte si oneste in gestionarea
aspectelor de interes institutional;

¢ Responsabilitate - asumarea fiecarei decizii si a impactului acesteia asupra comunitatii
academice si societatii;

¢ Competitivitate - promovarea curajului de genera idei noi si de a raspunde provocarilor
cu flexibilitate si creativitate, contribuind la dezvoltarea unui climat de leadership si
adaptabilitate;
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¢ Empatie si respect - implicarea activa si responsabila in viata comunitatii, respectarea
diversitatii si sustinerea bunastarii fiecarui colaborator, bazate pe colegialitate,
angajament, creativitate si integritate.

prin
tran
capi

OBIECTIVE DE BAZA SI ACTIVITATI

I.ACTIVITATE DIDACTICA

Educatia indeplineste, in esentd, o tripla functie: conservarea patrimoniului cultural

transmiterea cunostintelor, adaptarea tinerelor generatii la cerintele societatii si
sformarea acesteia prin promovarea dezvoltdrii resurselor umane, acumularea de
tal intelectual si facilitarea transferului de cunostinte si tehnologii.

In mediul academic, inovarea educationald reprezinti o necesitate continui. Acest

obiectiv strategic vizeaza asigurarea unei pregatiri de Tnalta calitate, diversificate, orientate
catre profesionalizare si aliniate la cerintele pietei muncii.

Principiile fundamentale care definesc viziunea educationald pe care o promovez, in

calitate de decan, includ:

€ Centrarea pe student - Sustin o abordare educationalid care plaseaza studentul in

1

centrul procesului de invatare, considerandu-1l un partener esential in actul educational.
Dezvoltarea unei relatii de colaborare intre profesori si studenti, fundamentata pe
respect reciproc si reflectie pedagogica, este esentiala pentru optimizarea procesului de
predare-invatare.

mplicarea activa a studentilor - Studentii si absolventii joaca un rol determinant in
actualizarea si modernizarea planurilor de invatamant, astfel incat acestea sa raspunda
nevoilor lor specifice si exigentelor pietei muncii. Acest demers faciliteaza aplicarea
concreta a cunostintelor teoretice acumulate si contribuie la dezvoltarea competentelor
profesionale necesare in domeniul farmaceutic.

@ Echilibrul curricular - Pentru a sprijini integrarea eficienti a absolventilor pe piata

muncii, mentinerea unui echilibru armonios intre aspectele teoretice si cele practice in
cadrul planului de Invatamant este o prioritate. O structurare logica si coerenta a
disciplinelor studiate asigura formarea unei baze solide de cunostinte si abilitati
esentiale pentru succesul profesional.

Obiective urmadrite:

Program de studii inovator, recunoscut pentru excelenta in formarea
absolventilor cu competente profesionale avansate, capabili sa raspunda
provocarilor unei societati aflate intr-o continua transformare.

Continuarea procesului de reforma curriculara, aliniata la cerintele directivelor
europene, prin integrarea disciplinelor obligatorii prevazute in Directiva 782/2024
(care modifica Directiva UE 36/2005) si actualizarea denumirilor unor discipline.
Pregatirea si desfasurarea reacreditdrii internationale a programului de studii
Farmacie, prin elaborarea unui plan de masuri si monitorizarea implementarii
acestuia.

Uncu Livia
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v' Adaptarea continua a continutului planului de invatamant, astfel incit sa reflecte
dinamica pietei muncii si sa raspunda cerintelor actuale ale profesiei de farmacist.

v’ Consolidarea si promovarea unei culturi organizationale bazate pe principiul
J,mbunatatirii continue” la nivelul tuturor structurilor didactice si administrative,
fundamentand procesul decizional pe dovezi.

v Introducerea unor noi cursuri optionale si facultative, adaptate progresului si
diversificarii domeniului farmaceutic.

v’ Cresterea flexibilitatii in formarea profesionald, oferind studentilor posibilitatea de a-
si personaliza parcursul educational, in conformitate cu principiile unui invatamant
superior modern, flexibil si participativ, care raspunde nevoilor societatii.

2. Diversificarea formelor si mecanismelor de predare

v' Actualizarea continua a fiselor disciplinelor si a curriculumului, asiguriand o distributie
echilibrata si eficienta a activitatilor didactice (cursuri, lucrari practice, seminare) in
conformitate cu normele nationale si internationale.

v' Selectia riguroasa a bibliografiilor, aliniate la cele mai recente progrese in domeniul de
referinta.

v Elaborarea si actualizarea constantd a materialelor didactice (suporturi de curs,
ghiduri pentru lucrari practice, indicatii metodice), astfel incat sa reflecte cele mai noi
cunostinte si abordari.

v' Diversificarea si integrarea unor metode inovatoare de predare pentru optimizarea
procesului educational.

v’ Perfectionarea competentelor digitale in educatie prin utilizarea tehnologiilor
avansate, precum realitatea virtuala si platformele de e-learning.

v" Implementarea unui sistem constant de feedback privind desfasurarea activitatilor
didactice, pentru o Iimbunatatire continua a calitatii predarii.

v Implicarea specialistilor recunoscuti ca invitati in activitatile didactice, facilitind astfel
transferul de cunostinte si competente prin comunicare directa.

3. Sporirea calitatii procesului de evaluare a studentilor
v' Standardizarea procesului de evaluare prin corelarea testelor cu continutul predat si
elaborarea unor algoritmi de raspuns structurati pentru examenele orale.
v’ Diversificarea metodelor de evaluare, atit pentru examinarile teoretice, cit si pentru
cele practice, pentru a reflecta mai fidel competentele studentilor.
v Monitorizarea progresului academic al studentilor prin evaluari periodice si continue,
oferind astfel o imagine clara asupra dezvoltarii lor.

4. Diversificarea ofertei educationale:
v' Initierea si autorizarea programului de licentd ,Cosmeticd medicald si tehnologia
produsului cosmetic”, 3 ani, nivel 6 ECTS, 180 credite.
v' Initierea activitatilor si demersurilor de introducere in Nomenclatorul specialitatilor a
programului de master in cosmetica medicala.

5. Consolidarea si imbunatatirea formarii cadrelor didactice si dezvoltarea
profesionala continua pentru a avea un impact asupra calitatii pe termen lung a
activitatii didactice

v Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale, promovarea noilor tehnologii in
toate aspectele procesului educational, de cercetare, administrativ.
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v' Participarea la cursurile de formare psihopedagogica.
v’ Sustinerea programelor de mobilitate pentru studenti si cadre didactice (Erasmus+,
CEEPUS).

6. Gestionarea eficienta a spatiilor de invatamant de la Facultatea de Farmacie si
a dotarii acestora
v Adecvarea spatiilor de invatimant - aule/sali de studii/laboratoare la numarul de
studenti.
v’ Asigurarea dotdrii spatiilor de invatdmant, laboratoarelor cu tehnicad de finaltd
performanta si software de ultima generatie.

II. DEZVOLTAREA CERCETARII SI INOVARII

Activitatea de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia In cadrul
Facultatii de Farmacie sunt organizate in concordanta cu directiile si domeniile de cercetare
definite in strategia generald a Universitdtii. Aceasta dimensiune a activitatii academice
reprezintd un element fundamental in consolidarea vizibilitatii si prestigiului facultatii
noastre.

Infrastructura institutionala asigura suportul necesar desfasurarii cercetdrii la un
standard ridicat de excelenti stiintifici. In contextul actual, marcat de o competitivitate
intensa, cercetarea devine un vector esential pentru transpunerea ideilor inovatoare in
practica si, implicit, pentru implementarea unor strategii eficiente de dezvoltare.

Analizand modul in care cercetarea alimenteaza inovatia si contribuie la aplicarea
ideilor novatoare in strategii sustenabile de dezvoltare, se deschid noi perspective asupra
dinamicii relatiei dintre cercetare si inovare in mediul academic.

In continuare, activitatea de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia in
cadrul Facultatii de Farmacie vor fi structurate in conformitate cu directiile si domeniile
stabilite in strategia de cercetare a Universitatii, asigurand astfel coerenta si integrarea in
viziunea institutionala.

Obiective:

1. Diversificarea directiilor de cercetare prin promovarea cercetarii
interdisciplinare si a inovatiei

v Implicarea activa in dezvoltarea celor doua centre de cercetare din cadrul facultatii:
Centrul pentru dezvoltarea medicamentului si Centrul stiintifico-practic de cultivare a
plantelor medicinale.

v' In contextul oportunititilor extinse generate de implementarea proiectului FORCE-
Farm, dezvoltarea unor actiuni concrete pentru valorificarea potentialului noilor
laboratoare infiintate si consolidate.

v’ Identificarea si selectia unor teme inovative de cercetare cu impact semnificativ asupra
domeniilor de interes, incluzand colaborari cu parteneri externi.

v Formarea unor echipe interdisciplinare de cercetare, conduse de experti recunoscuti
in domeniul respectiv.

v Organizarea de simpozioane, conferinte si workshop-uri interdisciplinare pentru
promovarea schimbului de idei si bune practici.
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v’ Atragerea de cercetdtori de renume international in grupurile de cercetare din cadrul
facultatii, pentru a sprijini si Intari performantele stiintifice ale acestora.

2. Promovarea si sustinerea cercetarilor cu relevanta economica pentru domeniul
farmaceutic; dezvoltarea parteneriatelor cu companiile farmaceutice;
consolidarea relatiilor cu facultati de profil din Romania

v' Promovarea cercetdrii stiintifice prin consolidarea colaborarilor cu industria
farmaceutica si cu alte institutii de cercetare.

v' Continuarea sustinerii implicarii studentilor in cercuri stiintifice si in proiecte de
cercetare In cadrul disciplinelor.

v Incurajarea spiritului inovativ al cadrelor didactice in vederea transferului tehnologic
al rezultatelor cercetarii si obtinerii de brevete.

v Promovarea antreprenoriatului in cercetare.

v Crearea unui portofoliu de teme de cercetare pentru licenta si doctorat, incluzind
subiecte preluate de la partenerii strategici.

v’ Sprijinirea activitatilor de cercetare care genereaza produse si servicii inovative cu
aplicabilitate In societate.

3. Consolidarea imaginii facultatii in ceea ce priveste cercetarea, atat pe plan

national, cat si international

v’ Asigurarea continuitatii si a unei activitati sustinute in domeniul cercetérii.

v Stimularea depunerii de proiecte de cercetare in echipe interdisciplinare.

v' Incurajarea depunerii de granturi interne, atat pentru cercetiri individuale, cat si
colective.

v Diseminarea rezultatelor cercetarilor in reviste cu factor de impact si participarea la
conferinte si congrese de prestigiu.

v" Promovarea cotutelei in coordonarea tezelor de doctorat.

III. INTERNATIONALIZAREA

Implementarea educatiei internationala ofera oportunitati pentru generatiile prezente
si viitoare de a dobandi ceea ce se defineste ca , diplomatia cunoasterii” - o viziune globala
asupra invataturii si cercetdrii in domeniul pentru care se pregatesc. Internationalizarea
invatamantului superior este o realitate inevitabila, o oportunitate mai degraba decat o
provocare, care presupune gasirea unui echilibru intre obiectivele de dezvoltare si crearea
unei oferte educationale competitive.

In acest context, internationalizarea, ca instrument cheie pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cercetarii si consolidarea reputatiei academice, reprezinta un obiectiv esential
asumat de Rectorul universitatii, fiind integrat in planul sdu managerial.

1. Consolidarea si extinderea ofertei educationale cu programe de studii in limbile
engleza si franceza

v' In colaborare cu Sectia de Recrutare si Documentare a studentilor internationali,
implementarea masurilor pentru atragerea candidatilor internationali la programul
Farmacie.

v Organizarea stagiilor de pregatire in cadrul programului de doctorat in universitati
partenere, iar aceste stagii vor fi recunoscute de Scoala Doctorala.
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v Desfasurarea cursurilor postuniversitare pentru farmacistii din industrie.

2. Promovarea mobilitatilor internationale

v' Se va incuraja participarea cadrelor didactice si a studentilor la conferinte si
evenimente internationale, pentru a evidentia rezultatele relevante ale facultatii si
pentru a stabili noi parteneriate.

v’ Participarea la mobilitati de scurtd duratd pentru predare si formare profesionala
(Erasmus, CEEPUS etc.) va fi sustinuta activ.

3. Consolidarea parteneriatelor si relatiilor de colaborare noi
v Dezvoltarea si initierea unor noi parteneriate de cercetare cu facultiti, institute de
cercetare si industrie farmaceutica din afaceri internationale, concentrandu-se pe
domenii de interes precum: dezvoltarea medicamentelor, tehnologia farmaceutica,
fitoterapia, farmacovigilenta, analiza si controlul medicamentelor, legislatia
farmaceutica si managementul in domeniul sanatatii.
v' Incurajarea implicarii specialistilor din striinitate in procesul didactic, prin
colaborarea cu profesori asociati si participarea acestora la proiecte de cercetare.
v’ Consolidarea relatiilor cu absolventii aflati in pozitii cheie, crednd legituri mai
puternice cu reteaua Alumni.
v' Colaborarea cu organizatiile internationale si cu institutiile profesionale din domeniul
farmaciei va fi intensificata, avand ca scop dezvoltarea de proiecte comune.
v Acordarea unei atentii deosebite cresterii vizibilitatii facultdtii prin promovarea
rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare.
v' Participarea cadrelor didactice la activitati de tip ,visiting professor” in alte universitati
va fi incurajata.
v’ Facultatea va lua parte la tirguri internationale de educatie si evenimente academice,
pentru a promova activ programele sale de studii si facilitatile educationale si de
cercetare, In paralel cu evidentierea bogatiei culturale si istorice a tarii.

4. Implementarea conceptului de internationalizare in cadrul Facultatii

v' Se va incuraja integrarea dimensiunilor internationale si interculturale in cadrul
programului de studii Farmacie.

v’ Invitarea personalititilor internationale sd sustind cursuri pe diverse discipline din
planul de studii, in limba engleza,.

v Sevor organiza sesiuni interactive (mese rotunde), in care studentii si cadrele didactice
care au participat la mobilitati Erasmus, CEEPUS si alte programe de mobilitate vor
impartdsi experientele trdite In universitatile partenere.

v Se va dezvolta o prezentad semnificativa pe platformele online si retelele de socializare,
pentru a promova activ facultatea si a comunica cu viitorii studenti internationali.

IV. STUDENTI

Per general, programul de activitate propus se axeaza pe consolidarea parteneriatului
si a dialogului dintre profesori si studenti, cu scopul de a imbunatati calitatea activitatilor
academice, fiind orientat catre dezvoltarea integrala, personala si profesionala a studentilor,
prin urmatoarele directii:

v Cresterea motivatiei studentilor de a invata;
v Consolidarea relatiei intre tutori si studenti in cadrul programului tutorial;
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Promovarea activitatilor extracurriculare, inclusiv activitati culturale, sportive, de
voluntariat, precum si vizite profesionale la companii de prestigiu;

Sporirea rolului cercurilor stiintifice studentesti in formarea studentilor ca tineri
cercetatori si in cultivarea spiritului de munca in echipa;

Sprijinirea activitatilor Asociatiei Studentilor Farmacisti din RM;

Asigurarea unei reprezentativitati adecvate si stimularea implicarii studentilor in
evaluarea activitatii cadrelor didactice si a ofertei educationale;

Combaterea ferma a oricaror forme de discriminare si garantarea unui tratament egal
pentru toti studentii facultatii.

V. RESURSA UMANA

Resursa umana constituie elementul inovator si coordonator al activitatii universitare,

iar comunitatea academicd, alaturi de studenti, reprezintd fundamentul esential al
performantei si reputatiei institutiei. Investitiile In ,capitalul uman” se reflecta direct in
consolidarea imaginii universitare.

La Facultatea de Farmacie, resursa umana este caracterizata prin inalta calificare,

performanta si calitate, valori pe care ne propunem sa le mentinem si sa le dezvoltam
continuu.

1.

v

Sustinerea si promovarea unui management strategic eficient in domeniul
resurselor umane la nivelul fiecarei subdiviziuni a Facultatii de Farmacie
Evaluarea situatiei actuale a personalului la nivelul facultatii si al catedrelor, urmata de
dezvoltarea unei strategii pe termen scurt si mediu, menitd sa sustina performanta
didactica si stiintificd, precum si sa indeplineasca cerintele de acreditare
international3;

Continuarea politicii de recrutare si sustinere a cadrelor didactice tinere, prin
atragerea studentilor si absolventilor cu aptitudini pentru predare si cercetare
stiintifica;

Colaborarea cu sefii subdiviziunilor pentru optimizarea distributiei posturilor in
cadrul catedrelor, avand In vedere raportul dintre numarul de studenti si cadrele
didactice, precum si proportia de profesori si conferentiari fata de totalul cadrelor
didactice.

Consolidarea dezvoltarii resursei umane si motivarea personalului facultatii
Sustinerea activa a initiativelor administrative ale Universitatii de motivare a
personalului, prin aplicarea principiilor de transparentd, corectitudine si performanta;
Promovarea dezvoltarii competentelor digitale si implementarea noilor tehnologii in
toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ;

Incurajarea participarii la cursuri de formare psihopedagogici;

Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale;

Sprijinirea studiului limbilor strdine si crearea unui cadru favorabil la catedre pentru
personalul implicat in activitatile de instruire;

Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta
facultatea in diverse organisme nationale si internationale;

Promovarea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare personala;
Cultivarea unei culturi organizationale favorabile, prin crearea unui climat academic
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colegial de comunicare si colaborare;

v" Promovarea unei atitudini corecte in dialogul cu studentii;

v’ Sustinerea integritatii academice si intolerantei fatd de actele de coruptie in cadrul
facultatii;

v Incurajarea initiativelor membrilor facultitii de a obtine titlul de profesor invitat la
universitati din spatiul comunitar.

3. Consolidarea si promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice si
cultivarea spiritului academic si al bunei colegialitati.

4. Incurajarea implicarii individuale si predictibile a cadrelor didactice si de
cercetare in activitatile facultatii.

VI. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII

Dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii reprezinta un pilon
fundamental in sustinerea unor procese academice performante si sustenabile, capabile sa
raspundd in mod eficient provocarilor impuse de un mediu universitar dinamic si
competitiv. Totodata, acestea contribuie la asigurarea unui cadru educational si profesional
adecvat, conform celor mai recente standarde de confort si siguranta.

Centrul Farmaceutic Universitar ,Vasile Procopisin” (CFU) constituie o platforma
didactico-practica inovatoare, redefinind practica farmaceutica prin integrarea progreselor
tehnologice si a inovatiei universitare, cu un accent deosebit pe ingrijirea pacientului si
satisfacerea nevoilor acestuia. In prezent, CFU ofera studentilor la farmacie un mediu
educational unic, care imbina pregatirea teoretica cu o instruire practica de inalt nivel.

Obiectivele strategice asociate CFU includ:

v’ Consolidarea colaboririi cu echipa de specialisti din cadrul CFU, in vederea asigurarii
conditiilor optime pentru desfasurarea lectiilor practice si a stagiilor de formare
profesionald;

v’ Explorarea oportunititilor de angajare a tinerilor cadre didactice universitare, in regim
part-time, pentru a sprijini activitatea CFU;

v Implementarea unor servicii farmaceutice avansate in cadrul CFU si instruirea
studentilor pentru aplicarea acestora in practica farmaceutica comunitara;

v' In colaborare cu catedrele implicate in formarea prin rezidentiat, garantarea unui nivel
inalt de desfasurare a stagiilor de practica pentru rezidentii din anul I ai celor patru
specialitati, avand in vedere rolul CFU ca baza clinica de referinta.

CFU se contureaza astfel ca un model de bune practici in domeniul farmaceutic si un
factor catalizator in optimizarea serviciilor de sanatate.

Centrul Stiintifico-Practic de Cultivare a Plantelor Medicinale (CSPDPM)
reprezinta o unitate distinctiva in cadrul USMF, servind atat ca baza practica pentru
disciplinele de Botanica farmaceutica si Farmacognozie, cat si ca infrastructura de cercetare
valoroasa pentru studenti, doctoranzi si cadre stiintifico-didactice, facilitand avansul
stiintific in domeniile fitoterapiei si fitochimiei.

Directiile strategice privind dezvoltarea CSPDPM includ:
v’ Extinderea colectiei de plante medicinale aflate in patrimoniul centrului;
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v' Identificarea si dezvoltarea de parteneriate strategice pentru valorificarea resurselor
si infrastructurii CSPDPM;

v Consolidarea bazei tehnico-materiale a centrului, in vederea sustinerii activitatilor
didactice si de cercetare.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale in randul cadrelor didactice si a
studentilor

1. Organizarea de seminare, workshop-uri cu antreprenori din domeniile industriei
farmaceutice

2. Extinderea parteneriatelor cu liderii industriei farmaceutice pentru consolidarea
puntilor dintre teorie si practica.

3. Identificarea de noi colaborari cu industria farmaceutica, industria alimentara,
cosmeticd, laboratoare si cabinete medicale.

4. Organizarea de forumuri de discutii permanente cu reprezentantii potentialilor
angajatori.

Oportunitati de atragere de fonduri financiare

Activitatea financiara din cadrul Facultdtii de Farmacie este gestionata la nivelul
Universitatii. Facultatea de Farmacie isi asuma gestionarea responsabila si eficienta a
resurselor sale prin asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuieli. Sustin serviciile
educationale cu taxa si propunerea de diversificare a cursurilor postuniversitare atractive,
in concordanta cu dinamica profesiilor de farmacist. Imbunititirea capacititii de finantare
a facultatii prin cresterea si diversificarea surselor de venit extrabugetare este un obiectiv
important, iar actiunile identificate In acest sens sunt cele enumerate in continuare:

v Dezvoltarea componentei ,educatie continua” a procesului de invatamant, cursuri
postuniversitare, programe de certificare si microcredite;
v" Cursuri EFC organizate de Facultatea de Farmacie;
Servicii de consultanta pentru industrie;
v Proiecte de cercetare pentru industrie (dezvoltare servicii farmaceutice, dezvoltare

<\

suport stiintific pentru modificari legislative etc.);

v' Studii clinice atrase in cadrul universitatii;

v" Servicii de testare analitics;

v Parteneriate cu companii farmaceutice pentru accesarea de finantari pentru proiecte
comune de cercetare;

v Dezvoltarea (inclusiv brevetarea) unor produse noi din categoriile suplimentelor
alimentare, alimentelor functionale;

v" Evenimente pentru publicul larg (conferinte) pe teme legate de medicamente/plante
medicinale si fitopreparate, cu sponsori (inclusiv utilizarea facilitatilor CSPDPM).

Activitatea financiara a Facultatii de Farmacie este administrata la nivelul Universitatii,
insa facultatea isi asuma responsabilitatea unei gestiondri eficiente si echilibrate a
resurselor sale, asigurand un raport optim intre venituri si cheltuieli. In acest sens, voi
sprijini organizarea programelor educationale cu taxa si promovarea diversificarii ofertelor
de formare postuniversitara, adaptate evolutiei profesiei de farmacist.

Un obiectiv strategic al facultatii il constituie cresterea si diversificarea surselor de
venit extrabugetare, printr-o serie de initiative concrete, dintre care se remarca:
v' Extinderea componentei de educatie continud, prin programe postuniversitare,
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certificari profesionale si microcredite;

Organizarea de cursuri de Educatie Farmaceutica Continua (EFC) sub egida Facultatii
de Farmacie;

Prestarea de servicii de consultanta specializata pentru industria farmaceutica;
Implementarea de proiecte de cercetare in parteneriat cu industria, vizand dezvoltarea
serviciilor farmaceutice si oferirea de suport stiintific pentru modificarile legislative
din domeniu;

Atragerea si derularea de studii clinice in cadrul universitatii;

Furnizarea de servicii avansate de testare analitica;

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu companii farmaceutice pentru obtinerea
finantarilor destinate proiectelor comune de cercetare;

Crearea si brevetarea unor produse inovatoare, incluzand suplimente alimentare si
alimente functionale;

Organizarea de evenimente destinate publicului larg, precum conferinte tematice
despre medicamente, plante medicinale si fitopreparate, cu sprijinul sponsorilor si
valorificarea infrastructurii Centrului de Stiinte si Produse Derivate din Plante
Medicinale (CSPDPM).

Aceste masuri vizeaza consolidarea capacitatii financiare a facultatii si asigurarea

sustenabilitatii sale pe termen lung, in concordantd cu misiunea academica si cerintele
actuale ale domeniului farmaceutic.

VII.COMUNICARE, PROMOVARE SI IMAGINE
Strategie de Crestere a Vizibilitatii si Promovare a Facultatii de Farmacie

Consolidarea vizibilitatii la nivel national si international constituie o prioritate

strategica si o conditie esentiala pentru buna functionare a Facultatii de Farmacie, avand un
rol determinant in atingerea obiectivelor academice si institutionale.

3.

Strategii si actiuni pentru promovarea facultatii si atragerea unui numar
crescut de candidati

Dezvoltarea de continut informativ si educational

Publicarea de articole care evidentiaza rolul esential al farmacistilor In sistemul de
sanatate si In societate;

Realizarea de interviuri cu absolventi de succes si cadre didactice cu expertiza
recunoscuta;

Organizarea de webinarii si seminare online pe teme de actualitate din domeniul
farmaceutic.

Campanii de constientizare

Participarea activa la initiativele de promovare desfasurate de Departamentul de
Comunicare si Relatii Publice;

Lansarea unei serii de postari pe platformele de socializare, care sa evidentieze
contributia farmacistului la managementul diverselor afectiuni;

Crearea de materiale video cu testimoniale din partea pacientilor si a medicilor,
subliniind importanta profesiei farmaceutice.

Interactiune si angajament cu publicul
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v" Implementarea unor sondaje si chestionare online pentru a colecta feedback valoros si
a Tmbunatati activitatile facultatii;

v' Réspuns proactiv la intrebarile si comentariile utilizatorilor pe retelele sociale;

v Implicarea activa a ASFRM fin actiuni destinate promovarii si consolidarii prestigiului
profesiei de farmacist.

4. Promovarea oportunitatilor de cariera

v Mentinerea si aprofundarea relatiei de colaborare cu Asociatia Farmacistilor din
Republica Moldova, un partener de incredere al Facultatii de farmacie;

v’ Sprijinirea si promovarea Revistei Farmaceutica Moldovei, in vederea obtinerii
categoriei B;

v' Difuzarea informatiilor privind stagii de practicd si oportunitati de angajare prin
newslettere si postari dedicate;

v Organizarea de webinarii de orientare profesionald si mese rotunde cu specialisti din
industrie, lanturi farmaceutice si depozite farmaceutice;

v’ Asigurarea unei comunicari interne eficiente prin utilizarea exclusiva a conturilor de
e-mail institutionale si a platformei SIMU.

5. Monitorizare si evaluare a impactului

v’ Analiza indicatorilor cheie de performanta (KPI), precum numarul de vizualizari, rata
de interactiune si nivelul de angajament al publicului;

v Elaborarea de rapoarte periodice pentru evaluarea eficientei campaniilor si ajustarea
strategiilor in functie de rezultate.

Alte directii strategice

v' Valorificarea performantelor studentilor prin editarea si distribuirea unei brosuri
care sa evidentieze realizarile academice si de cercetare, adresata partenerilor socio-
economici;

v Implicarea activd a absolventilor (ALUMNI) in evenimentele facultatii si promovarea
acestora pe plan international;

v' Intensificarea colabordrii cu facultdti de profil din strdindtate, facilitind schimbul
de experienta academica si stiintifica;

v Incurajarea cadrelor didactice si participe in comisii de specialitate, organisme si
organizatii nationale si internationale;

v’ Participarea facultdtii la evenimente culturale, educationale si sportive organizate
la nivel institutional.

Extinderea retelelor de colaborare si parteneriate strategice

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitati si centre de cercetare, precum si
consolidarea parteneriatelor cu industria farmaceutica, constituie obiective esentiale. Aceste
initiative vor contribui la imbunatatirea calitatii procesului educational, la cresterea
oportunitatilor de formare practica pentru studenti si la stimularea cercetarii farmaceutice,
avand un impact direct asupra progresului stiintific si al dezvoltarii industriei de profil.
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IN LOC DE CONCLUZIE

In cadrul implementirii acestui program, sunt ferm convinsi c, prin strategii bine
fundamentate si o orientare clara catre rezultate, voi putea contribui substantial la cresterea
prestigiului si consolidarea excelentei facultatii noastre. Obiectivul meu principal este
promovarea excelentei si performantei academice, crearea unui mediu stimulativ, favorabil
inovarii, colabordrii si dezvoltirii profesionale. Imi asum cu responsabilitate misiunea de a
sustine si motiva atat cadrele didactice si stiintifico-didactice, cat si studentii, pentru ca
fiecare sa isi atinga potentialul maxim.

Avand o viziune clara si un angajament solid, sunt Incredintata c4, in calitate de decan,
voi putea aduce o valoare reala si durabila facultatii noastre. Ma dedic pe deplin cultivarii
unui spirit al excelentei, care sa se reflecte in performantele remarcabile obtinute atat la
nivel individual, cat si colectiv.

Impreund vom contribui la progresul profesiei de farmacist, dezvoltand o facultate
modernd, orientata spre internationalizare, profund conectatd la nevoile comunitatii,
intr-un proces continuu de evolutie. Vom crea un spatiu academic vizionar, in care inovatia
si depdsirea limitelor cunoasterii sa fie piloni fundamentali, iar actul didactic si invatarea sa
devina surse de inspiratie si implinire.

Increderea in reusita acestui demers izvoriste din convingerea fermi c&, prin efort
sustinut si determinare, putem construi si dezvolta un viitor solid pentru facultatea noastra.

»,Unitatea este forta care transforma idealurile in realitate.
Prin eforturi colective, fiecare poate construi un viitor mai
bun pentru toti.”

Andrew Carnegie

»Traditia nu inseamna sa pastrezi cenusa, ci sa transmiti
mai departe flacara.”
Gustav Mahler

~7" Livia UNCU

. hab. st. farm,,
conferentiar universitar
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