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INTRODUCERE 

Facultatea de Farmacie din cadrul Universității de Medicină și Farmacie „Nicolae 

Testemițanu” din Republica Moldova are o experient a  de 60 de ani î n î nva t a ma ntul 

farmaceutic, cu o identitate bine criștalizata , remarcata  prin calitatea, relevant a ș i rigoarea 

prega tirii profeșionale, a cerceta rii ș tiint ifice, prin așigurarea șocieta t ii cu farmaciș ti 

reșponșabili, profeșionaliș ti implicat i.  

Aceșt program de activitate î ș i propune șa  defineașca  important a tranșforma rilor prin 

prișma continuita t ii  la Facultatea de Farmacie, bazate pe angajamentele univerșita t ii, ș i 

pozit ionarea Facultății de Farmacie ca un partener fidel ș i reșponșabil. Aborda rile din aceșt 

program referitoare la inovare, calitate, internat ionalizare, dezvoltare durabila , șunt 

derivate din Planul ștrategic de dezvoltare a USMF „Nicolae Teștemit anu” î n perioada 2021-

2030 ș i din Programul de activitate elaborat de Dl Rector, dr. hab. ș t. med., prof. univ., m.c. 

al AS M Emil CEBAN pentru cel de-al doilea mandat de conducere a Univerșita t ii.  

La baza elabora rii aceștui program șta  fundamentul colaborativ, conștituit î n primul 

ra nd din contribut iile membrilor faculta t ii, prin conșulta ri colegiale, iar implementarea 

aceștuia șe va realiza printr-un dialog continuu ș i reșpectuoș cu cadrele didactice, ștudent ii 

ș i perșonalul adminiștrativ. 

La etapa actuala , î ntr-un context general de șca dere a numa rului de elevi prezent i la 

examenul de bacalaureat, șca derea promovabilita t ii la aceșt examen, șca derea intereșului 

pentru ștudii șuperioare î n general ș i pentru ștudii farmaceutice î n particular, poate fi 

compromiș șucceșul faculta t ii pe termen șcurt, de aceea șe impune un management corectiv, 

progreșișt  ș i inovator. 

Facultatea la ziua de azi 

Actualmente î n cadrul Faculta t ii activeaza  7 catedre (5 de profil, 1 fundamentala  ș i 1 

generala ): Chimie farmaceutica  ș i toxicologica , Farmacognozie ș i botanica  farmaceutica , 

Farmacologie ș i farmacie clinica , Farmacie șociala  „Vașile Procopiș in”, Tehnologia 

medicamentelor, Chimie generala  ș i Educat ie fizica . Î n total î n a.u. 2023-2024 la Facultatea 

de Farmacie au activat 44,75 de unita t i de cadre didactice titulare, 8 prin cumul intern ș i 9,25 

unita t i prin cumul extern, acoperite de 6 profeșori univerșitari, 20 conferent iari univerșitari, 

19 așiștent i univerșitari, 9 lectori.  

Î n cadrul șubdiviziunilor didactice ale Faculta t ii  de Farmacie î ș i fac ștudiile: studenți 

– 364, inclușiv cu predare î n limba roma na  298, î n limba rușa  41, î n limba engleza  25; 

rezidenți – 24; doctoranzi – 16.  

Î n portofoliul Facultății de Farmacie șunt î nșcrișe î n prezent: 1 program de ștudii 

integrate (licent a  ș i mașter) nivelul 7 ÎSCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, 0916.1 Farmacie; ; 4 

șpecializa ri î n rezident iat ș i programul de prega tire î n doctorat î n domeniul Farmacie. 

Programul de ștudii Farmacie ește acreditat ș a nivel nat ional (Certificat de acreditare 

eliberate de ANACEC) ș i internat ional (Certificat de acreditare internat ionala  î n baza 

ștandardelor WFME, nr. AB 4523 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027). 
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ANALIZA SWOT PRIVIND SITUAȚIA ACTUALĂ A FACULTĂȚII DE 

FARMACIE 

Î n vederea elabora rii programului de activitate, am analizat șituat ia curenta  a Faculta t ii 

de Farmacie, prin evaluarea infraștructurii exiștente, a reșurșelor umane, analiza 

programului academic ș i a performant elor ștudent ilor, precum ș i evaluarea cerceta rii 

ș tiint ifice ș i a proiectelor î n derulare. Prin analiza SWOT șe identifica  ata t așpecte pozitive, 

ca t ș i probleme potent iale, oferind o perșpectiva  comprehenșiva  așupra șituat iei interne ș i 

externe. 

Puncte tari Puncte slabe 

✓ O mișiune clar definita  ș i progreșiva ; 
✓  Baza  tehnico-materiala  moderna  ș i bine 
echipata ; Univerșitate de tradit ie (60 de 
ani de educație farmaceutică);  

✓ Program de ștudii cu perșpectiva  reala  de 
inșert ie î n piat a muncii;  

✓ Centre de cercetare (CDM ș i CS PDPM), î n 
viitorul apropiat fiind completate de 
laboratoare noi init iate ș i dotate î n cadrul 
proiectului FORCE-Farm;  

✓ Baze de practica  proprii (CFU „Vașile 
Procopiș in ș i CS PDPM);  

✓ Cadre didactice foarte bine prega tite ș i 
apreciate î n comunitatea șpecialiș tilor 
din t ara ;  

✓ Colabora ri exiștente cu faculta t i din alte 
t a ri (Roma nia, SUA, Eștonia, Auștria, 
Îtalia), care ar putea fi extinșe ș i 
dezvoltate;  

✓ Reputat ie șolida  la nivel national ș i 
international. 

✓ Nivelul inșuficient de prega tire al 
candidat ilor î n domeniile chimiei ș i 
biologiei; 

✓ Structura curriculara  perceputa  ca fiind 
neatractiva , datorita  prezent ei unor 
dișcipline cu profil fizico-chimic, care, 
deș i fundamentale pentru formarea 
ulterioara , șunt conșiderate dificile î n 
primul an ș i au o aplicabilitate imediata  
redușa ; 

✓ Percept ia unui parcurș educat ional 
complex ș i șolicitant, determinata  de 
numa rul mare de dișcipline ș i de un 
program de ștudiu î nca rcat; 

✓ Oferta educat ionala  limitata  la un șingur 
program de ștudii; 

✓ Proceșul de admitere bazat pe evaluarea 
documentelor, care nu ofera  o reflect ie 
fidela  a nivelului real de cunoș tint e al 
candidat ilor; 

✓ Motivat ia ș i nivelul de reșponșabilitate 
șca zute ale ștudent ilor î n raport cu 
propriile rezultate academice. 

Oportunități Amenințări 

✓ Extinderea implementa rii tehnologiilor 
informat ionale utilizate î n domeniul 
forma rii ș i dezvolta rii competent elor 
ștudent ilor; 

✓ Creș terea progreșiva  a nevoii șiștemului 
de șa na tate de abșolvent i competent i ș i 
calificat i î n domeniul farmaciei. 

✓  Parteneriatul extinș cu univerșita t ile 
medicale europene pentru a șincroniza 
programele de formare î n școpul 
dezvolta rii mobilita t ii academice;  

✓ Propunerea de noi programe 
educat ionale. 

✓ Context demografic nefavorabil ș i 
economie șlaba  a t a rii;  

✓ Numa r mare de locuri pentru 
î nva t a ma ntul univerșitar ș i 
poștuniverșitar oferite de t a rile UE, î n 
șpecial Roma nia; 

✓ Numa r limitat de locuri la buget î n 
șpecialitatea Farmacie; 

✓ Calitatea inșuficienta  a î nva t a ma ntului 
preuniverșitar; 

✓ Tendint a tinerilor de a pleca î n 
ștra ina tate 

✓ Devalorizarea imaginii farmaciștului î n 
șocietate. 
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MISIUNE, VIZIUNE ȘI VALORI 

MISIUNEA faculta t ii de farmacie ește aliniata  cu obiectivele ștrategice ale univerșita t ii 

ș i vizeaza  crearea unui mediu educat ional de excelent a , capabil șa  genereze ș i șa  dișemineze 

cunoaș tere prin: (1) Formare init iala  ș i continua  la nivel univerșitar ș i poștuniverșitar; (2) 

Activita t i de cercetare ș tiint ifica , dezvoltare ș i inovare relevante; (3) Împlicare activa  î n 

comunitate prin init iative menite șa  șprijine ata t inștitut ia, ca t ș i mediul șocio-economic. 

Facultatea de farmacie î ș i va continua mișiunea de a prega ti șpecialiș ti î n domeniul 

farmaceutic, ava nd un rol eșent ial î n implementarea șerviciilor farmaceutice ș i contribuind 

la î mbuna ta t irea calita t ii viet ii pacient ilor prin practici profeșionale reșponșabile ș i 

promovarea utiliza rii rat ionale a medicamentelor. 

VIZIUNE. Un mediu academic dinamic ș i provocator, caracterizat prin: 

♦ o oferta  educat ionala  variata , ce î nglobeaza  programe univerșitare, activita t i de cercetare 

ș i șervicii de expertiza , toate acceșibile ș i de î nalta  calitate; 

♦ un corp profeșoral ș i o comunitate ștudent eașca  motivate, dedicate ș i caracterizate printr-

o profunda  etica  profeșionala ; 

♦ un climat intelectual știmulativ, menit șa  șușt ina  dezvoltarea ata t a ștudent ilor, ca t ș i a 

cadrelor didactice; 

♦ conșolidarea parteneriatelor ștrategice cu induștria farmaceutica  ș i farmaciile 

comunitare, î n vederea genera rii de beneficii reciproce; 

♦ o experient a  educat ionala  remarcabila , aliniata  ștandardelor internat ionale. 

Î n urma torii cinci ani, facultatea noaștra  va reprezenta un factor eșent ial î n evolut ia 

profeșiei de farmacișt ș i a ș tiint elor farmaceutice, adapta ndu-șe continuu la tendint ele ș i 

cerint ele mediului european ș i internat ional. 

VALORI PROMOVATE 

♦ Devotament instituțional – cultivarea unui atașament profund față de facultate și 

universitate; 

♦ Apartenență și mândrie – dezvoltarea unui șentiment autentic de șolidaritate academica  

ș i preștigiu profeșional; 

♦ Excelență – furnizarea unor programe de ștudii de î nalta  calitate, adaptate nevoilor 

șocieta t ii, ș i valorificarea potent ialului fieca rui membru al comunita t ii academice pentru 

atingerea performant ei didactice; 

♦ Inovație – șușt inerea cerceta rii interdișciplinare ș i î ncurajarea șolut iilor novatoare; 

♦ Diversitate și incluziune – promovarea unui mediu academic tolerant, bazat pe dialog 

conștructiv ș i colaborare interdișciplinara ; 

♦ Echilibru și bunăstare – așigurarea unui mediu de lucru șa na toș ș i armonioș, eșent ial 

pentru dezvoltarea perșonala  ș i profeșionala  a membrilor comunita t ii academice; 

♦ Transparență – adoptarea unei comunica ri deșchișe, corecte ș i onește î n geștionarea 

așpectelor de intereș inștitut ional; 

♦ Responsabilitate – așumarea fieca rei decizii ș i a impactului aceșteia așupra comunita t ii 

academice ș i șocieta t ii; 

♦ Competitivitate – promovarea curajului de genera idei noi ș i de a ra șpunde provoca rilor 

cu flexibilitate ș i creativitate, contribuind la dezvoltarea unui climat de leaderșhip ș i 

adaptabilitate; 
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♦ Empatie și respect – implicarea activa  ș i reșponșabila  î n viat a comunita t ii, reșpectarea 

diverșita t ii ș i șușt inerea buna șta rii fieca rui colaborator, bazate pe colegialitate, 

angajament, creativitate ș i integritate. 

OBIECTIVE DE BAZĂ ȘI ACTIVITĂȚI 

I. ACTIVITATE DIDACTICĂ 

Educat ia î ndeplineș te, î n eșent a , o tripla  funct ie: conșervarea patrimoniului cultural 

prin tranșmiterea cunoș tint elor, adaptarea tinerelor generat ii la cerint ele șocieta t ii ș i 

tranșformarea aceșteia prin promovarea dezvolta rii reșurșelor umane, acumularea de 

capital intelectual ș i facilitarea tranșferului de cunoș tint e ș i tehnologii. 

Î n mediul academic, inovarea educat ionala  reprezinta  o neceșitate continua . Aceșt 

obiectiv ștrategic vizeaza  așigurarea unei prega tiri de î nalta  calitate, diverșificate, orientate 

ca tre profeșionalizare ș i aliniate la cerint ele piet ei muncii. 

Principiile fundamentale care defineșc viziunea educat ionala  pe care o promovez, î n 

calitate de decan, includ: 

    Centrarea pe student – Sușt in o abordare educat ionala  care plașeaza  ștudentul î n 

centrul proceșului de î nva t are, conșidera ndu-l un partener eșent ial î n actul educat ional. 

Dezvoltarea unei relat ii de colaborare î ntre profeșori ș i ștudent i, fundamentata  pe 

reșpect reciproc ș i reflect ie pedagogica , ește eșent iala  pentru optimizarea proceșului de 

predare-î nva t are. 

    Implicarea activă a studenților – Student ii ș i abșolvent ii joaca  un rol determinant î n 

actualizarea ș i modernizarea planurilor de î nva t a ma nt, aștfel î nca t aceștea șa  ra șpunda  

nevoilor lor șpecifice ș i exigent elor piet ei muncii. Aceșt demerș faciliteaza  aplicarea 

concreta  a cunoș tint elor teoretice acumulate ș i contribuie la dezvoltarea competent elor 

profeșionale neceșare î n domeniul farmaceutic. 

    Echilibrul curricular – Pentru a șprijini integrarea eficienta  a abșolvent ilor pe piat a 

muncii, ment inerea unui echilibru armonioș î ntre așpectele teoretice ș i cele practice î n 

cadrul planului de î nva t a ma nt ește o prioritate. O ștructurare logica  ș i coerenta  a 

dișciplinelor ștudiate așigura  formarea unei baze șolide de cunoș tint e ș i abilita t i 

eșent iale pentru șucceșul profeșional. 

Obiective urmărite: 

1. Program de studii inovator, recunoscut pentru excelența în formarea 

absolvenților cu competențe profesionale avansate, capabili să răspundă 

provocărilor unei societăți aflate într-o continuă transformare. 

✓ Continuarea proceșului de reforma  curriculara , aliniata  la cerint ele directivelor 

europene, prin integrarea dișciplinelor obligatorii preva zute î n Directiva 782/2024 

(care modifica  Directiva UE 36/2005) ș i actualizarea denumirilor unor dișcipline. 

✓ Prega tirea ș i deșfa ș urarea reacredita rii internat ionale a programului de ștudii 

Farmacie, prin elaborarea unui plan de ma șuri ș i monitorizarea implementa rii 

aceștuia. 
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✓ Adaptarea continua  a cont inutului planului de î nva t a ma nt, aștfel î nca t șa  reflecte 

dinamica piet ei muncii ș i șa  ra șpunda  cerint elor actuale ale profeșiei de farmacișt. 

✓ Conșolidarea ș i promovarea unei culturi organizat ionale bazate pe principiul 

„î mbuna ta t irii continue” la nivelul tuturor ștructurilor didactice ș i adminiștrative, 

fundamenta nd proceșul decizional pe dovezi. 

✓ Întroducerea unor noi curșuri opt ionale ș i facultative, adaptate progreșului ș i 

diverșifica rii domeniului farmaceutic. 

✓ Creș terea flexibilita t ii î n formarea profeșionala , oferind ștudent ilor poșibilitatea de a-

ș i perșonaliza parcurșul educat ional, î n conformitate cu principiile unui î nva t a ma nt 

șuperior modern, flexibil ș i participativ, care ra șpunde nevoilor șocieta t ii. 

2. Diversificarea formelor și mecanismelor de predare  

✓ Actualizarea continua  a fiș elor dișciplinelor ș i a curriculumului, așigura nd o diștribut ie 

echilibrata  ș i eficienta  a activita t ilor didactice (curșuri, lucra ri practice, șeminare) î n 

conformitate cu normele nat ionale ș i internat ionale. 

✓ Select ia riguroașa  a bibliografiilor, aliniate la cele mai recente progreșe î n domeniul de 

referint a . 

✓ Elaborarea ș i actualizarea conștanta  a materialelor didactice (șuporturi de curș, 

ghiduri pentru lucra ri practice, indicat ii metodice), aștfel î nca t șa  reflecte cele mai noi 

cunoș tint e ș i aborda ri. 

✓ Diverșificarea ș i integrarea unor metode inovatoare de predare pentru optimizarea 

proceșului educat ional. 

✓ Perfect ionarea competent elor digitale î n educat ie prin utilizarea tehnologiilor 

avanșate, precum realitatea virtuala  ș i platformele de e-learning. 

✓ Împlementarea unui șiștem conștant de feedback privind deșfa ș urarea activita t ilor 

didactice, pentru o î mbuna ta t ire continua  a calita t ii preda rii. 

✓ Împlicarea șpecialiș tilor recunoșcut i ca invitat i î n activita t ile didactice, facilita nd aștfel 

tranșferul de cunoș tint e ș i competent e prin comunicare directa . 

3. Sporirea calității procesului de evaluare a studenților 

✓ Standardizarea proceșului de evaluare prin corelarea teștelor cu cont inutul predat ș i 

elaborarea unor algoritmi de ra șpunș ștructurat i pentru examenele orale. 

✓ Diverșificarea metodelor de evaluare, ata t pentru examina rile teoretice, ca t ș i pentru 

cele practice, pentru a reflecta mai fidel competent ele ștudent ilor. 

✓ Monitorizarea progreșului academic al ștudent ilor prin evalua ri periodice ș i continue, 

oferind aștfel o imagine clara  așupra dezvolta rii lor. 

4. Diversificarea ofertei educaționale:  

✓ Înit ierea ș i autorizarea programului de licent a  „Coșmetica  medicala  ș i tehnologia 

produșului coșmetic”, 3 ani, nivel 6 ECTS, 180 credite.  

✓ Înit ierea activita t ilor ș i demerșurilor de introducere î n Nomenclatorul șpecialita t ilor a 

programului de mașter î n coșmetica  medicala .  

5. Consolidarea și îmbunătățirea formării cadrelor didactice și dezvoltarea 

profesională continuă pentru a avea un impact asupra calității pe termen lung a 

activității didactice 

✓ Dezvoltarea competent elor ș i aptitudinilor digitale, promovarea noilor tehnologii î n 

toate așpectele proceșului educat ional, de cercetare, adminiștrativ.  
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✓ Participarea la curșurile de formare pșihopedagogica .  

✓ Sușt inerea programelor de mobilitate pentru ștudent i ș i cadre didactice (Erașmuș+, 

CEEPUS). 

6. Gestionarea eficientă  a spațiilor de învățământ de la Facultatea de Farmacie și 

a dotării acestora 

✓ Adecvarea șpat iilor de î nva t a ma nt – aule/șa li de ștudii/laboratoare la numa rul de 

ștudent i.  

✓ Așigurarea dota rii șpat iilor de î nva t a ma nt, laboratoarelor cu tehnica  de î nalta  

performant a  ș i șoftware de ultima  generat ie. 

II. DEZVOLTAREA CERCETĂRII ȘI INOVĂRII  

Activitatea de cercetare ș tiint ifica  ș i valorificarea rezultatelor aceșteia î n cadrul 

Faculta t ii de Farmacie șunt organizate î n concordant a  cu direct iile ș i domeniile de cercetare 

definite î n ștrategia generala  a Univerșita t ii. Aceașta  dimenșiune a activita t ii academice 

reprezinta  un element fundamental î n conșolidarea vizibilita t ii ș i preștigiului faculta t ii 

noaștre. 

Înfraștructura inștitut ionala  așigura  șuportul neceșar deșfa ș ura rii cerceta rii la un 

ștandard ridicat de excelent a  ș tiint ifica . Î n contextul actual, marcat de o competitivitate 

intenșa , cercetarea devine un vector eșent ial pentru tranșpunerea ideilor inovatoare î n 

practica  ș i, implicit, pentru implementarea unor ștrategii eficiente de dezvoltare. 

Analiza nd modul î n care cercetarea alimenteaza  inovat ia ș i contribuie la aplicarea 

ideilor novatoare î n ștrategii șuștenabile de dezvoltare, șe deșchid noi perșpective așupra 

dinamicii relat iei dintre cercetare ș i inovare î n mediul academic. 

Î n continuare, activitatea de cercetare ș tiint ifica  ș i valorificarea rezultatelor aceșteia î n 

cadrul Faculta t ii de Farmacie vor fi ștructurate î n conformitate cu direct iile ș i domeniile 

ștabilite î n ștrategia de cercetare a Univerșita t ii, așigura nd aștfel coerent a ș i integrarea î n 

viziunea inștitut ionala . 

Obiective: 

1. Diversificarea direcțiilor de cercetare prin promovarea cercetării 

interdisciplinare și a inovației 

✓ Împlicarea activa  î n dezvoltarea celor doua  centre de cercetare din cadrul faculta t ii: 

Centrul pentru dezvoltarea medicamentului ș i Centrul ș tiint ifico-practic de cultivare a 

plantelor medicinale. 

✓ Î n contextul oportunita t ilor extinșe generate de implementarea proiectului FORCE-

Farm, dezvoltarea unor act iuni concrete pentru valorificarea potent ialului noilor 

laboratoare î nfiint ate ș i conșolidate. 

✓ Îdentificarea ș i șelect ia unor teme inovative de cercetare cu impact șemnificativ așupra 

domeniilor de intereș, incluza nd colabora ri cu parteneri externi. 

✓ Formarea unor echipe interdișciplinare de cercetare, condușe de expert i recunoșcut i 

î n domeniul reșpectiv. 

✓ Organizarea de șimpozioane, conferint e ș i workșhop-uri interdișciplinare pentru 

promovarea șchimbului de idei ș i bune practici. 
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✓ Atragerea de cerceta tori de renume internat ional î n grupurile de cercetare din cadrul 

faculta t ii, pentru a șprijini ș i î nta ri performant ele ș tiint ifice ale aceștora. 

 

2. Promovarea și susținerea cercetărilor cu relevanță economică pentru domeniul 

farmaceutic; dezvoltarea parteneriatelor cu companiile farmaceutice; 

consolidarea relațiilor cu facultăți de profil din România  

✓ Promovarea cerceta rii ș tiint ifice prin conșolidarea colabora rilor cu induștria 

farmaceutica  ș i cu alte inștitut ii de cercetare. 

✓ Continuarea șușt inerii implica rii ștudent ilor î n cercuri ș tiint ifice ș i î n proiecte de 

cercetare î n cadrul dișciplinelor. 

✓ Î ncurajarea șpiritului inovativ al cadrelor didactice î n vederea tranșferului tehnologic 

al rezultatelor cerceta rii ș i obt inerii de brevete. 

✓ Promovarea antreprenoriatului î n cercetare. 

✓ Crearea unui portofoliu de teme de cercetare pentru licent a  ș i doctorat, incluza nd 

șubiecte preluate de la partenerii ștrategici. 

✓ Sprijinirea activita t ilor de cercetare care genereaza  produșe ș i șervicii inovative cu 

aplicabilitate î n șocietate. 

3. Consolidarea imaginii facultății în ceea ce privește cercetarea, atât pe plan 

național, cât și internațional 

✓ Așigurarea continuita t ii ș i a unei activita t i șușt inute î n domeniul cerceta rii. 

✓ Stimularea depunerii de proiecte de cercetare î n echipe interdișciplinare. 

✓ Î ncurajarea depunerii de granturi interne, ata t pentru cerceta ri individuale, ca t ș i 

colective. 

✓ Dișeminarea rezultatelor cerceta rilor î n reviște cu factor de impact ș i participarea la 

conferint e ș i congreșe de preștigiu. 

✓ Promovarea cotutelei î n coordonarea tezelor de doctorat. 

III. INTERNAȚIONALIZAREA 

Împlementarea educat iei internat ionala  ofera  oportunita t i pentru generat iile prezente 

ș i viitoare de a doba ndi ceea ce șe defineș te ca „diplomat ia cunoaș terii” – o viziune globala  

așupra î nva t a turii ș i cerceta rii î n domeniul pentru care șe prega teșc. Înternat ionalizarea 

î nva t a ma ntului șuperior ește o realitate inevitabila , o oportunitate mai degraba  deca t o 

provocare, care preșupune ga șirea unui echilibru î ntre obiectivele de dezvoltare ș i crearea 

unei oferte educat ionale competitive. 

Î n aceșt context, internat ionalizarea, ca inștrument cheie pentru î mbuna ta t irea calita t ii 

educat iei, cerceta rii ș i conșolidarea reputat iei academice, reprezinta  un obiectiv eșent ial 

așumat de Rectorul univerșita t ii, fiind integrat î n planul șa u managerial. 

1. Consolidarea și extinderea ofertei educaționale cu programe de studii în limbile 

engleză și franceză 

✓ Î n colaborare cu Sect ia de Recrutare ș i Documentare a ștudent ilor internat ionali, 

implementarea ma șurilor pentru atragerea candidat ilor internat ionali la programul 

Farmacie. 

✓ Organizarea ștagiilor de prega tire î n cadrul programului de doctorat î n univerșita t i 

partenere, iar acește ștagii vor fi recunoșcute de S coala Doctorala . 
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✓ Deșfa ș urarea curșurilor poștuniverșitare pentru farmaciș tii din induștrie. 

2. Promovarea mobilităților internaționale 

✓ Se va î ncuraja participarea cadrelor didactice ș i a ștudent ilor la conferint e ș i 

evenimente internat ionale, pentru a evident ia rezultatele relevante ale faculta t ii ș i 

pentru a ștabili noi parteneriate. 

✓ Participarea la mobilita t i de șcurta  durata  pentru predare ș i formare profeșionala  

(Erașmuș, CEEPUS etc.) va fi șușt inuta  activ. 

3. Consolidarea parteneriatelor și relațiilor de colaborare noi 

✓ Dezvoltarea ș i init ierea unor noi parteneriate de cercetare cu faculta t i, inștitute de 

cercetare ș i induștrie farmaceutica  din afaceri internat ionale, concentra ndu-șe pe 

domenii de intereș precum: dezvoltarea medicamentelor, tehnologia farmaceutica , 

fitoterapia, farmacovigilent a, analiza ș i controlul medicamentelor, legișlat ia 

farmaceutica  ș i managementul î n domeniul șa na ta t ii. 

✓ Î ncurajarea implica rii șpecialiș tilor din ștra ina tate î n proceșul didactic, prin 

colaborarea cu profeșori așociat i ș i participarea aceștora la proiecte de cercetare. 

✓ Conșolidarea relat iilor cu abșolvent ii aflat i î n pozit ii cheie, crea nd lega turi mai 

puternice cu ret eaua Alumni. 

✓ Colaborarea cu organizat iile internat ionale ș i cu inștitut iile profeșionale din domeniul 

farmaciei va fi intenșificata , ava nd ca școp dezvoltarea de proiecte comune. 

✓ Acordarea unei atent ii deoșebite creș terii vizibilita t ii faculta t ii prin promovarea 

rezultatelor activita t ilor didactice ș i de cercetare. 

✓ Participarea cadrelor didactice la activita t i de tip „vișiting profeșșor” î n alte univerșita t i 

va fi î ncurajata . 

✓ Facultatea va lua parte la ta rguri internat ionale de educat ie ș i evenimente academice, 

pentru a promova activ programele șale de ștudii ș i facilita t ile educat ionale ș i de 

cercetare, î n paralel cu evident ierea boga t iei culturale ș i iștorice a t a rii. 

4. Implementarea conceptului de internaționalizare în cadrul Facultății 

✓ Se va î ncuraja integrarea dimenșiunilor internat ionale ș i interculturale î n cadrul 

programului de ștudii Farmacie. 

✓ Învitarea perșonalita t ilor internat ionale șa  șușt ina  curșuri pe diverșe dișcipline din 

planul de ștudii, î n limba engleza ,. 

✓ Se vor organiza șeșiuni interactive (meșe rotunde), î n care ștudent ii ș i cadrele didactice 

care au participat la mobilita t i Erașmuș, CEEPUS ș i alte programe de mobilitate vor 

î mpa rta ș i experient ele tra ite î n univerșita t ile partenere. 

✓ Se va dezvolta o prezent a  șemnificativa  pe platformele online ș i ret elele de șocializare, 

pentru a promova activ facultatea ș i a comunica cu viitorii ștudent i internat ionali. 

IV. STUDENȚI 

Per general, programul de activitate propuș șe axează pe conșolidarea parteneriatului 

și a dialogului dintre profesori și studenți, cu școpul de a îmbunătăți calitatea activităților 

academice, fiind orientat către dezvoltarea integrală, perșonală și profeșională a ștudenților, 

prin urma toarele direcții: 

✓ Creșterea motivației studenților de a învăța; 

✓ Conșolidarea relației între tutori și studenți în cadrul programului tutorial; 
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✓ Promovarea activităților extracurriculare, inclușiv activități culturale, sportive, de 

voluntariat, precum și vizite profesionale la companii de prestigiu; 

✓ Sporirea rolului cercurilor științifice studențești în formarea ștudenților ca tineri 

cercetători și în cultivarea șpiritului de muncă în echipă; 

✓ Sprijinirea activităților Asociației Studenților Farmaciști din RM; 

✓ Asigurarea unei reprezentativități adecvate și știmularea implicării ștudenților în 

evaluarea activității cadrelor didactice și a ofertei educaționale; 

✓ Combaterea fermă a oricăror forme de dișcriminare și garantarea unui tratament egal 

pentru toți studenții facultății.ană 

V. RESURSA UMANĂ 

Reșurșa umana  conștituie elementul inovator ș i coordonator al activita t ii univerșitare, 

iar comunitatea academica , ala turi de ștudent i, reprezinta  fundamentul eșent ial al 

performant ei ș i reputat iei inștitut iei. Înveștit iile î n „capitalul uman” șe reflecta  direct î n 

conșolidarea imaginii univerșitare. 

La Facultatea de Farmacie, reșurșa umana  ește caracterizata  prin î nalta  calificare, 

performant a  ș i calitate, valori pe care ne propunem șa  le ment inem ș i șa  le dezvolta m 

continuu. 

1. Susținerea și promovarea unui management strategic eficient în domeniul 

resurselor umane la nivelul fiecărei subdiviziuni a Facultății de Farmacie 

✓ Evaluarea șituat iei actuale a perșonalului la nivelul faculta t ii ș i al catedrelor, urmata  de 

dezvoltarea unei ștrategii pe termen șcurt ș i mediu, menita  șa  șușt ina  performant a 

didactica  ș i ș tiint ifica , precum ș i șa  î ndeplineașca  cerint ele de acreditare 

internat ionala ; 

✓ Continuarea politicii de recrutare ș i șușt inere a cadrelor didactice tinere, prin 

atragerea ștudent ilor ș i abșolvent ilor cu aptitudini pentru predare ș i cercetare 

ș tiint ifica ; 

✓ Colaborarea cu ș efii șubdiviziunilor pentru optimizarea diștribut iei poșturilor î n 

cadrul catedrelor, ava nd î n vedere raportul dintre numa rul de ștudent i ș i cadrele 

didactice, precum ș i proport ia de profeșori ș i conferent iari fat a  de totalul cadrelor 

didactice. 

2. Consolidarea dezvoltării resursei umane și motivarea personalului facultății 

✓ Sușt inerea activa  a init iativelor adminiștrative ale Univerșita t ii de motivare a 

perșonalului, prin aplicarea principiilor de tranșparent a , corectitudine ș i performant a ; 

✓ Promovarea dezvolta rii competent elor digitale ș i implementarea noilor tehnologii î n 

toate așpectele proceșului educat ional, de cercetare ș i adminiștrativ; 

✓ Î ncurajarea participa rii la curșuri de formare pșihopedagogica ; 

✓ Îdentificarea oportunita t ilor de dezvoltare a abilita t ilor antreprenoriale; 

✓ Sprijinirea ștudiului limbilor ștra ine ș i crearea unui cadru favorabil la catedre pentru 

perșonalul implicat î n activita t ile de inștruire; 

✓ Sușt inerea cadrelor didactice cu experient a  ș i vizibilitate pentru a reprezenta 

facultatea î n diverșe organișme nat ionale ș i internat ionale; 

✓ Promovarea participa rii cadrelor didactice la programe de dezvoltare perșonala ; 

✓ Cultivarea unei culturi organizat ionale favorabile, prin crearea unui climat academic 
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colegial de comunicare ș i colaborare; 

✓ Promovarea unei atitudini corecte î n dialogul cu ștudent ii; 

✓ Sușt inerea integrita t ii academice ș i intolerant ei fat a  de actele de corupt ie î n cadrul 

faculta t ii; 

✓ Î ncurajarea init iativelor membrilor faculta t ii de a obt ine titlul de profeșor invitat la 

univerșita t i din șpat iul comunitar. 

3. Consolidarea și promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice și 

cultivarea spiritului academic și al bunei colegialități. 

4. Încurajarea implicării individuale și predictibile a cadrelor didactice și de 

cercetare în activitățile facultății. 

VI. DEZVOLTAREA ȘI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII 

Dezvoltarea, modernizarea ș i extinderea infraștructurii reprezinta  un pilon 

fundamental î n șușt inerea unor proceșe academice performante ș i șuștenabile, capabile șa  

ra șpunda  î n mod eficient provoca rilor impușe de un mediu univerșitar dinamic ș i 

competitiv. Totodata , aceștea contribuie la așigurarea unui cadru educat ional ș i profeșional 

adecvat, conform celor mai recente ștandarde de confort ș i șigurant a . 

Centrul Farmaceutic Universitar „Vasile Procopișin” (CFU) conștituie o platforma  

didactico-practica  inovatoare, redefinind practica farmaceutica  prin integrarea progreșelor 

tehnologice ș i a inovat iei univerșitare, cu un accent deoșebit pe î ngrijirea pacientului ș i 

șatișfacerea nevoilor aceștuia. Î n prezent, CFU ofera  ștudent ilor la farmacie un mediu 

educat ional unic, care î mbina  prega tirea teoretica  cu o inștruire practica  de î nalt nivel. 

Obiectivele ștrategice așociate CFU includ: 

✓ Conșolidarea colabora rii cu echipa de șpecialiș ti din cadrul CFU, î n vederea așigura rii 

condit iilor optime pentru deșfa ș urarea lect iilor practice ș i a ștagiilor de formare 

profeșionala ; 

✓ Explorarea oportunita t ilor de angajare a tinerilor cadre didactice univerșitare, î n regim 

part-time, pentru a șprijini activitatea CFU; 

✓ Împlementarea unor șervicii farmaceutice avanșate î n cadrul CFU ș i inștruirea 

ștudent ilor pentru aplicarea aceștora î n practica farmaceutica  comunitara ; 

✓ Î n colaborare cu catedrele implicate î n formarea prin rezident iat, garantarea unui nivel 

î nalt de deșfa ș urare a ștagiilor de practica  pentru rezident ii din anul Î ai celor patru 

șpecialita t i, ava nd î n vedere rolul CFU ca baza  clinica  de referint a . 

CFU șe contureaza  aștfel ca un model de bune practici î n domeniul farmaceutic ș i un 

factor catalizator î n optimizarea șerviciilor de șa na tate. 

Centrul Științifico-Practic de Cultivare a Plantelor Medicinale (CȘPDPM) 

reprezinta  o unitate diștinctiva  î n cadrul USMF, șervind ata t ca baza  practica  pentru 

dișciplinele de Botanica  farmaceutica  ș i Farmacognozie, ca t ș i ca infraștructura  de cercetare 

valoroașa  pentru ștudent i, doctoranzi ș i cadre ș tiint ifico-didactice, facilita nd avanșul 

ș tiint ific î n domeniile fitoterapiei ș i fitochimiei. 

Direct iile ștrategice privind dezvoltarea CS PDPM includ: 

✓ Extinderea colect iei de plante medicinale aflate î n patrimoniul centrului; 
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✓ Îdentificarea ș i dezvoltarea de parteneriate ștrategice pentru valorificarea reșurșelor 

ș i infraștructurii CS PDPM; 

✓ Conșolidarea bazei tehnico-materiale a centrului, î n vederea șușt inerii activita t ilor 

didactice ș i de cercetare. 

Dezvoltarea culturii antreprenoriale în rândul cadrelor didactice și a 

studenților 

1. Organizarea de șeminare, workshop-uri cu antreprenori din domeniile induștriei 
farmaceutice 

2. Extinderea parteneriatelor cu liderii induștriei farmaceutice pentru conșolidarea 
punt ilor dintre teorie ș i practica .  

3. Îdentificarea de noi colabora ri cu induștria farmaceutica , induștria alimentara , 
coșmetica , laboratoare ș i cabinete medicale.  

4. Organizarea de forumuri de dișcut ii permanente cu reprezentant ii potent ialilor 
angajatori. 

Oportunități de atragere de fonduri financiare 

Activitatea financiara  din cadrul Faculta t ii de Farmacie ește geștionata  la nivelul 

Univerșita t ii. Facultatea de Farmacie î ș i așuma  geștionarea reșponșabila  ș i eficienta  a 

reșurșelor șale prin așigurarea unui echilibru î ntre venituri ș i cheltuieli.  Sușt in șerviciile 

educat ionale cu taxa  ș i propunerea de diverșificare a curșurilor poștuniverșitare atractive, 

î n concordant a  cu dinamica profeșiilor de farmacișt. Î mbuna ta t irea capacita t ii de finant are 

a faculta t ii  prin  creș terea ș i diverșificarea șurșelor de venit extrabugetare ește un obiectiv 

important, iar act iunile identificate î n aceșt șenș șunt cele enumerate î n continuare: 

✓ Dezvoltarea componentei „educație continuă” a proceșului de î nva t a ma nt, curșuri 

poștuniverșitare, programe de certificare ș i microcredite;  

✓ Curșuri EFC organizate de Facultatea de Farmacie;  

✓ Servicii de conșultant a  pentru induștrie;  

✓ Proiecte de cercetare pentru induștrie (dezvoltare șervicii farmaceutice, dezvoltare 

șuport ș tiint ific pentru modifica ri legișlative etc.);  

✓ Studii clinice atrașe î n cadrul univerșita t ii;  

✓ Servicii de teștare analitica ;  

✓ Parteneriate cu companii farmaceutice pentru acceșarea de finant a ri pentru proiecte 

comune de cercetare;  

✓ Dezvoltarea (inclușiv brevetarea) unor produșe noi din categoriile șuplimentelor 

alimentare, alimentelor funct ionale;  

✓ Evenimente pentru publicul larg (conferint e) pe teme legate de medicamente/plante 

medicinale ș i fitopreparate, cu șponșori (inclușiv utilizarea facilita t ilor CS PDPM). 

Activitatea financiara  a Faculta t ii de Farmacie ește adminiștrata  la nivelul Univerșita t ii, 

î nșa  facultatea î ș i așuma  reșponșabilitatea unei geștiona ri eficiente ș i echilibrate a 

reșurșelor șale, așigura nd un raport optim î ntre venituri ș i cheltuieli. Î n aceșt șenș, voi 

șprijini organizarea programelor educat ionale cu taxa  ș i promovarea diverșifica rii ofertelor 

de formare poștuniverșitara , adaptate evolut iei profeșiei de farmacișt. 

Un obiectiv ștrategic al faculta t ii î l conștituie creș terea ș i diverșificarea șurșelor de 

venit extrabugetare, printr-o șerie de init iative concrete, dintre care șe remarca : 

✓ Extinderea componentei de educat ie continua , prin programe poștuniverșitare, 
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certifica ri profeșionale ș i microcredite; 

✓ Organizarea de curșuri de Educat ie Farmaceutica  Continua  (EFC) șub egida Faculta t ii 

de Farmacie; 

✓ Preștarea de șervicii de conșultant a  șpecializata  pentru induștria farmaceutica ; 

✓ Împlementarea de proiecte de cercetare î n parteneriat cu induștria, viza nd dezvoltarea 

șerviciilor farmaceutice ș i oferirea de șuport ș tiint ific pentru modifica rile legișlative 

din domeniu; 

✓ Atragerea ș i derularea de ștudii clinice î n cadrul univerșita t ii; 

✓ Furnizarea de șervicii avanșate de teștare analitica ; 

✓ Dezvoltarea de parteneriate ștrategice cu companii farmaceutice pentru obt inerea 

finant a rilor deștinate proiectelor comune de cercetare; 

✓ Crearea ș i brevetarea unor produșe inovatoare, incluza nd șuplimente alimentare ș i 

alimente funct ionale; 

✓ Organizarea de evenimente deștinate publicului larg, precum conferint e tematice 

deșpre medicamente, plante medicinale ș i fitopreparate, cu șprijinul șponșorilor ș i 

valorificarea infraștructurii Centrului de S tiint e ș i Produșe Derivate din Plante 

Medicinale (CS PDPM). 

Acește ma șuri vizeaza  conșolidarea capacita t ii financiare a faculta t ii ș i așigurarea 

șuștenabilita t ii șale pe termen lung, î n concordant a  cu mișiunea academica  ș i cerint ele 

actuale ale domeniului farmaceutic. 

VII. COMUNICARE, PROMOVARE ȘI IMAGINE 

Strategie de Creștere a Vizibilității și Promovare a Facultății de Farmacie 

Conșolidarea vizibilita t ii la nivel nat ional ș i internat ional conștituie o prioritate 

ștrategica  ș i o condit ie eșent iala  pentru buna funct ionare a Faculta t ii de Farmacie, ava nd un 

rol determinant î n atingerea obiectivelor academice ș i inștitut ionale. 

Strategii și acțiuni pentru promovarea facultății și atragerea unui număr 

crescut de candidați 

1. Dezvoltarea de conținut informativ și educațional 

✓ Publicarea de articole care evident iaza  rolul eșent ial al farmaciș tilor î n șiștemul de 

șa na tate ș i î n șocietate; 

✓ Realizarea de interviuri cu abșolvent i de șucceș ș i cadre didactice cu expertiza  

recunoșcuta ; 

✓ Organizarea de webinarii ș i șeminare online pe teme de actualitate din domeniul 

farmaceutic. 

2. Campanii de conștientizare 

✓ Participarea activa  la init iativele de promovare deșfa ș urate de Departamentul de 

Comunicare ș i Relat ii Publice; 

✓ Lanșarea unei șerii de poșta ri pe platformele de șocializare, care șa  evident ieze 

contribut ia farmaciștului la managementul diverșelor afect iuni; 

✓ Crearea de materiale video cu teștimoniale din partea pacient ilor ș i a medicilor, 

șubliniind important a profeșiei farmaceutice. 

3. Interacțiune și angajament cu publicul 
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✓ Împlementarea unor șondaje ș i cheștionare online pentru a colecta feedback valoroș ș i 

a î mbuna ta t i activita t ile faculta t ii; 

✓ Ra șpunș proactiv la î ntreba rile ș i comentariile utilizatorilor pe ret elele șociale; 

✓ Împlicarea activa  a ASFRM î n act iuni deștinate promova rii ș i conșolida rii preștigiului 

profeșiei de farmacișt. 

4. Promovarea oportunităților de carieră 

✓ Ment inerea ș i aprofundarea relat iei de colaborare cu Așociat ia Farmaciș tilor din 

Republica Moldova, un partener de î ncredere al Faculta t ii de farmacie; 

✓ Sprijinirea ș i promovarea Revistei Farmaceutica Moldovei, î n vederea obt inerii 

categoriei B; 

✓ Difuzarea informat iilor privind ștagii de practica  ș i oportunita t i de angajare prin 

newșlettere ș i poșta ri dedicate; 

✓ Organizarea de webinarii de orientare profeșionala  ș i meșe rotunde cu șpecialiș ti din 

induștrie, lant uri farmaceutice ș i depozite farmaceutice; 

✓ Așigurarea unei comunica ri interne eficiente prin utilizarea exclușiva  a conturilor de 

e-mail inștitut ionale ș i a platformei SÎMU. 

5. Monitorizare și evaluare a impactului 

✓ Analiza indicatorilor cheie de performant a  (KPÎ), precum numa rul de vizualiza ri, rata 

de interact iune ș i nivelul de angajament al publicului; 

✓ Elaborarea de rapoarte periodice pentru evaluarea eficient ei campaniilor ș i ajuștarea 

ștrategiilor î n funct ie de rezultate. 

Alte direcții strategice 

✓ Valorificarea performanțelor studenților prin editarea ș i diștribuirea unei broș uri 

care șa  evident ieze realiza rile academice ș i de cercetare, adreșata  partenerilor șocio-

economici; 

✓ Implicarea activă a absolvenților (ALUMNI) î n evenimentele faculta t ii ș i promovarea 

aceștora pe plan internat ional; 

✓ Intensificarea colaborării cu facultăți de profil din străinătate, facilita nd șchimbul 

de experient a  academica  ș i ș tiint ifica ; 

✓ Încurajarea cadrelor didactice șa  participe î n comișii de șpecialitate, organișme ș i 

organizat ii nat ionale ș i internat ionale; 

✓ Participarea facultății la evenimente culturale, educaționale și sportive organizate 

la nivel inștitut ional. 

Extinderea rețelelor de colaborare și parteneriate strategice 

Dezvoltarea relat iilor de colaborare cu univerșita t i ș i centre de cercetare, precum ș i 

conșolidarea parteneriatelor cu induștria farmaceutica , conștituie obiective eșent iale. Acește 

init iative vor contribui la î mbuna ta t irea calita t ii proceșului educat ional, la creș terea 

oportunita t ilor de formare practica  pentru ștudent i ș i la știmularea cerceta rii farmaceutice, 

ava nd un impact direct așupra progreșului ș tiint ific ș i al dezvolta rii induștriei de profil. 
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ÎN LOC DE CONCLUZIE 

Î n cadrul implementa rii aceștui program, șunt ferm convinșa  ca , prin ștrategii bine 

fundamentate ș i o orientare clara  ca tre rezultate, voi putea contribui șubștant ial la creș terea 

preștigiului ș i conșolidarea excelent ei faculta t ii noaștre. Obiectivul meu principal ește 

promovarea excelent ei ș i performant ei academice, crearea unui mediu știmulativ, favorabil 

inova rii, colabora rii ș i dezvolta rii profeșionale. Î mi așum cu reșponșabilitate mișiunea de a 

șușt ine ș i motiva ata t cadrele didactice ș i ș tiint ifico-didactice, ca t ș i ștudent ii, pentru ca 

fiecare șa  î ș i atinga  potent ialul maxim. 

Ava nd o viziune clara  ș i un angajament șolid, șunt î ncredint ata  ca , î n calitate de decan, 

voi putea aduce o valoare reala  ș i durabila  faculta t ii noaștre. Ma  dedic pe deplin cultiva rii 

unui șpirit al excelent ei, care șa  șe reflecte î n performant ele remarcabile obt inute ata t la 

nivel individual, ca t ș i colectiv. 

Î mpreuna  vom contribui la progreșul profeșiei de farmacișt, dezvolta nd o facultate 

moderna , orientata  șpre internat ionalizare, profund conectata  la nevoile comunita t ii,              

î ntr-un proceș continuu de evolut ie. Vom crea un șpat iu academic vizionar, î n care inovat ia 

ș i depa ș irea limitelor cunoaș terii șa  fie piloni fundamentali, iar actul didactic ș i î nva t area șa  

devina  șurșe de inșpirat ie ș i î mplinire. 

Î ncrederea î n reuș ita aceștui demerș izvora ș te din convingerea ferma  ca , prin efort 

șușt inut ș i determinare, putem conștrui ș i dezvolta un viitor șolid pentru facultatea noaștra . 

 

„Unitatea este forța care transformă idealurile în realitate. 

Prin eforturi colective, fiecare poate construi un viitor mai 

bun pentru toți.”  

Andrew Carnegie 

 

„Tradiția nu înseamnă să păstrezi cenușa, ci să transmiți 

mai departe flacăra.”  

Gustav Mahler 

 

 

Livia UNCU 

Dr. hab. șt. farm.,  

conferențiar universitar 

 

28 ianuarie, 2025 

 

 


