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a candidatului la functia de decan a Facultitii de Rezidentiat
USMF «Nicolae Testemitanu»

TIMIS TOADER, conferentiar universitar Catedra de Chirurgie nr.2

Tntroducere

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” este
pivotul asistentei medicale si farmaceutice din Republica Moldova, sub aspect
metodologic si practic, are misiunea de a oferi servicii la cel mai inalt nivel in
domeniul educatiei, cercetarii, asistentei medicale si formarii profesionale pe
parcursul intregii vieti, manifestand o preocupare continud pentru asigurarea calitatii

si promovarea valorilor nationale n contextul globalizarii.

Planul strategic de dezvoltare a Universitatii in perioada 2021-2030 prevede
o evolutie continud a tuturor formelor principale de activitate universitard —
instruirea, cercetarea, formarea profesionald continua, recalificarea profesionala si
asistenta medicald specializatd, cu alinierea acestora la standardele nationale si

internationale pe domeniul Sanatate.

Aceasta impune adaptarea programelor de studii la standardele educationale
contemporane si cerintele sistemului de sanatate, prestarea serviciilor de calitate n
procesul de instruire si de acumulare a deprinderilor practice cu scopul asigurarii
actului medical performant, atragerea cadrelor academice de inaltd calificare,
modernizarea patrimoniului universitar, perfectionarea conditiilor de munca ale

angajatilor si celor sociale pentru beneficiari.

Prioritatile Universitatii in urmatorii ani se vVor axa pe dezvoltarea unui mediu
educational performant si crearea unei entitati apte atat de cercetare avansata, cat si

de transfer tehnologic competitiv. In acest context, Planul strategic al Universititii



se contureaza intr-o serie de obiective operationale specifice, care au fost grupate n

domenii strategice de activitate, in conformitate cu ele este structurat si planul de

activitate prezentat.

Activitatea didactica educationala

Cerintele actuale ale pietei muncii, inclusiv in sistemul de sdnatate,

determind cultivarea capacitatilor de lucru in echipa, abilitatilor de

comunicare eficientd pe verticala si orizontala, utilizarea tehnologilor

informationale si dezvoltarea aptitudinilor specifice medicinei bazate pe

dovezi si celei personalizate.

Propuneri:

modernizarea si cresterea calitdtii procesului educational la studiile de
rezidentiat din perspectiva formarii de competente cu sporirea
european.
implementarea politicii de Tmbunatatire continud a procesului de
recrutare si admitere a candidatilor la studiile de rezidentiat.
dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor de invatare
la toate nivelurile de studii in rezidentiat pentru asigurarea continud a
calitatii procesului educational.
asigurarea informationald si documentard a procesului de instruire si
cercetare, prin dezvoltarea colectiei Bibliotecii Stiintifice Medicale a
Universitatii, inclusiv a segmentului de resurse electronice de profil
medical si farmaceutic.
Caile de realizare:
e implementarea metodelor interactive de predare centrate pe
rezident cu utilizarea elementelor TIC (Tehnologii
Informationale si de Comunicare);

e cvaluarea standardizata si transparenta a cunostintelor;



e utilizarea eficientd a spatiilor de studii si dotarea acestora cu
materiale didactice si tehnologii educationale moderne;

e corelarea instruirii cu cerintele sistemului de sanatate.

e oferirea suportului in dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor de
predare a personalului didactic si stiintifico-didactic, implicate in
instruirea academica a rezidentilor.

Scopul:

Formarea specialistilor inalt calificati, care sa corespunda
cerintelor actuale ale sistemului de sanatate, cu competente racordate la
Cadrul National si European al Calificarilor.
studii postuniversitare prin rezidentiat, secundariat clinic si educatie
medicald si farmaceuticd continua — certificatele de acreditare

nationala si internationala, inclusiv institutionala.

Cercetarea, inovarea si transferal tehnologic
Modernizarea sectorului de cercetare si transformarea acestuia intr-0
structura adecvatd scopurilor de coordonare a cercetarilor in sanatate din

Republica Moldova, de educatie prin_cercetare, de asigurare a

......

internationali este o conditie primordiald in fortificarea domeniului
Cercetare si Inovare in cadrul Universitatii.
Propuneri:

- reorganizarea infrastructurii de cercetare conform bunelor practici
internationale bazate pe principiul CORES (Centralized Operation
of Research Equipment and Support), care prevede concentrarea
echipamentelor de Tnaltd performanta si a personalului calificat intr-
o unitate capabila sa-i asigure functionalitatea la randament Tnalt.

- organizarea Centrului unic de cercetdri biomedicale va permite un

management eficient al infrastructurii de cercetare per ansamblu, va
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asigura conditii de calitate si acces echitabil la echipamente de
cercetare performante pentru subdiviziunile preclinice si clinice.
imbunatatirea continud a procesului de implicare a medicilor
rezidenti in cercetare. Formarea rezidentilor in domeniul cercetarii
medicale Incepe in anii preclinici de studii (cercuri stiintifice, teza
de licenta etc.) si continua pe tot parcursul educational.
eficientizarea relatiilor cu savantii si institutiile de cercetare de
excelentd de peste hotarele tarii va spori calitatea cercetarii si
vizibilitatea USMF ,\Nicolae Testemitanu” - SCOPUS, Web of
Science, Publons etc.

fortificarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarilor
realizate in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu” va contribui la

sporirea nivelului de valorificare a acestora.

Caile de realizare:

Replanificarea structurii organizationale a sectorului de cercetare la
nivel de Universitate.

Reorganizarea Laboratorului stiintific central in Centrul de
Cercetare in domeniul Sandtitii si Biomedicinei — structura
contemporana de cercetari fundamentale s1 translationale.
Revitalizarea activitatilor de cercetare ale rezidentilor si formarea
unei noi generatii de tineri cercetatori.

Internationalizarea procesului de cercetare.

Inregistrarea performantelor in cercetarea stiintificd si transferul
tehnologic.

Promovarea rezultatelor remarcabile in cercetare la nivel national si

international;

Scopul:

......

consolidarea acesteia ca institutie in care educatia medicala se realizeaza



prin cercetare, iar nivelul cercetdrilor In domeniul sandtatii si medicinei

corespunde rigorilor europene

Activitatea clinica

Activitatea clinica implica organizarea si asigurarea procesului de instruire

universitara, postuniversitara si continud a medicilor specialisti, prin

utilizarea realizarilor contemporane ale stiintei si practicii medicale,

formarea géandirii clinice a viitorilor medici, dezvoltarea abilitétilor

profesionale, Tnsusirea manoperelor practice si implementarea medicinei

bazate pe dovezi.

Propuneri:

fondarea Spitalului Universitar.

dezvoltarea Modulului Clinic in SIMU si aplicarea sa in cadrul
departamentelor si catedrelor clinice, unde activeaza rezidentii.
reactualizarea contractelor de colaborare intre Universitate si spitale,
astfel Incat acestea sa cuprinda toate aspectele legate de activitatea
medicilor-rezidenti, a cadrelor didactice titulare si asociate (prin
cumul).

facilitarea participarii angajatilor clinicilor universitare impreund cu
studentii, medicii-rezidenti, medicii secundari clinici in procesul
curativ.

participarea activa in formarea si implementarea standardelor medicale
si protocoalelor clinice nationale si institutionale de tratament in
conditiile asigurarilor medicale.

detinerea statutului de membru in consiliile de administrare ale
institutiilor medico-sanitare publice de catre cadrele didactice, intarirea
cadrelor didactice la bazele clinice a Universitatii in functia sefului de

sectie.



Caile de realizare:

dezvoltarea rolului si importantei clinicilor si centrelor
universitare ca etalon de instruire si educatie medicala la toate
nivelurile de asistentd medicalda consultativa, metodologica si
logistica prin implementarea de cdtre angajatii clinicilor
universitare a metodelor noi de diagnostic si tratament al
patologiilor respective cu recuperare medicala si profilaxie.
conlucrarea activa cu sistemele nationale de sanatate si educatie
pentru pregatirea cadrelor medicale necesare sistemului de
sandtate din tara.

participarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice 1in
realizarea programelor nationale cum ar fi profilaxia si controlul
diabetului zaharat, maladiilor cardiovasculare, tuberculozei,
controlul tutunului, sandtatea copiilor si adolescentilor etc,
implicand pe larg medicii-rezidenti.

contributia la acordarea asistentei medicale specializate de
performantd prin prestatia membrilor comunitétii universitare,
specialisti de Tnaltd tinutd profesionala.

crearea conditiilor pentru prestarea serviciilor moderne de
diagnostic si tratament contra platd in conlucrare eficientd cu
departamentele, catedrele si disciplinele universitare a Facultatii
de Rezidentiat.

dotarea clinicilor universitare cu utilaj si aparataj medical
performant in scopul implementdrii formelor si metodelor

avansate de diagnostic, tratament si profilaxie a maladiilor.



V.

Scopul:

v" Crearea Spitalului Universitar ca centru model de instruire calitativa a
studentilor, medicilor-rezidenti, medicilor secundari clinici, medicilor
in cadrul educatiei profesionale continue si cadrelor didactice, ca
exemplu de cercetare stiintifica avansata si asistenta medicala calificata
accesibila populatiei.

v Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu institutiile medico-sanitare
publice Tn care sunt amplasate bazele clinice universitare, unde se

desfasoard activitatea clinicd a rezidentilor.

Internationalizarea

Procesul de internationalizare al Universitatii are drept obiectiv
fortificarea cooperdrii internationale in domeniile activitatii didactice,
cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetdtenilor straini la
studii si credrii parteneriatelor cu universitati si institutii de profil din
strainatate.

Internationalizarea institutionald prevede promovarea actiunilor
educativ-formative prin organizarea evenimentelor cu invitarea
specialistilor din afara, fapt ce conduce la integrarea europeanda a
structurilor Universitatii in strictd conformitate cu procesul Bologna si

Sistemul European al Creditelor Transferabile.

Propuneri:

Sporirea eficacitatii acordurilor bilaterale, precum si a programelor
internationale de mobilitate academica.

- Facilitarea inmatricularii studentilor internationali.

- Asigurarea capacitatilor de instruire in limba engleza si franceza.

- Extinderea geografica si promovarea ofertei educationale in limbile

engleza si franceza.



Caile de realizare:

Deschiderea Universitatii spre mediul international.

......

Eficientizarea colaborarii inter-universitare si participarea in programe
internationale.

Dezvoltarea si diversificarea formelor de colaborare educationala si stiintifica
Cu partenerii externi.

Internationalizarea procesului de instruire in rezidentiat.
Scopul:

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice,
cercetdrii stiintifice, mobilitatii academice, recrutdrii cetdtenilor strdini la
studii si crearii parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din
straindtate, inclusiv din diaspord care colaboreaza cu cadre didactice din

Universitate.

Rezidentii si responsabilitatea sociala

Actul decizional in cadrul Universitatii trebuie sd fie exercitat impreund cu

studentii, medicii-rezidenti si tinerii medici in beneficiul acestora si va viza

atat continutul didactic, cat si modul de organizare a activitatilor didactice si

a celor de suport, asociate cu procesul didactic (schimburi de experienta si

profesionale, servicii de consiliere si ghidare in cariera, asistentd medicala,

accesul 1n biblioteci, cdmine, cantine, participarea 1n activitdti culturale,

sportive, facilitati de petrecere a timpului liber, voluntariat etc.).

Propuneri:

- Participarea rezidentilor in procesul de luare a deciziilor in organele
colegiale ale Universitatii.

- Crearea parteneriatelor strategice cu organizatiile studentesti nationale,

europene si internationale, cu scopul schimbului de experienta



organizationald si valorificarea programelor de mobilitate academica,
profesionald si de cercetare pentru tineretul studios.

- Organizarea instruirilor in domeniul medical sub formd de workshopuri,
simulari, webinare, traininguri, olimpiade care vor oferi posibilitatea de a
aplica cunostintele obtinute.

- Organizarea Congresului International MedEspera pentru studenti si
medici-rezidenti.

- Promovarea si desfasurarea activitdtilor de voluntariat In randurile

studentilor si medicilor-rezidenti.

Caile de realizare:
Semnarea contractelor de parteneriat cu organizatii studentesti nationale,
europene (EMSA) si internationale (IFMSA).
Organizarea intrunirilor in domeniul medical sub formda de workshopuri,
simuldri, webinare, traininguri, olimpiade care vor oferi posibilitatea
tineretului studios sa aplice cunostintele obtinute.
Selectarea rezidentilor capabili pentru integrarea in corpul profesoral-didactic
al institutiei.
Organizarea s1 mediatizarea Congresului International MedEspera pentru
rezidenti si tineri medici in scopul promovarii cercetdrii in randul tineretului
studios.
Antrenarea rezidentilor 1n calitate de voluntari 1in proiectele
nationale/europene/internationale de promovare a modului sanatos de viata si
a medicinei.
Organizarea evenimentelor culturale, sportive si sociale, precum si a altor
activitati, care sa implice la maximum toti rezidentii avand drept obiectiv

socializarea, familiarizarea si diversificarea vietii studentesti.



VI.

Scopul:

Asigurarea comunicdrii permanente cu medicii-rezidenti si organizatiile
acestora la nivel de universitate, programe europene, precum $i incurajarea
opiniilor rezidentilor si sprijinirea participarii acestora la dialogul national si

european prin intermediul Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina.

Resursele umane

Selectarea personalului universitar pentru ocuparea functiilor academice se va

efectua in baza de concurs, pe principii de competitivitate si meritocratie, prin

asigurarea accesului egal al candidatilor pentru ocuparea posturilor

respective, tinand cont de calificarea si performantele profesionale, experienta

in domeniu, cunoasterea limbilor strdine si alte abilitati, iar evaluarea

performantelor personalului se va desfasura conform principiilor si rigorilor

Sistemului de Management al Calitatii.

Propuneri:

- Dezvoltarea continud a resurselor umane, atragerea §i mentinerea
personalului care a atins performante.

- Sporirea atractivitatii domeniului de cercetare si atragerea tinerilor in
activitatile de cercetare stiintifica.

- Diversificarea modalitatilor de stimulare financiard si nonfinanciara a
performantei si cresterea satisfactiei profesionale.

- Perfectionarea profesionald continud, crearea unui mediu academic sigur
si tolerant, promovarea managementului si leadershipului educational

modern.

Caile de realizare:
La capitolul resurse umane, ansamblul de activitati va fi orientat spre
dezvoltarea unui potential uman cu eficienta maximd in realizarea

obiectivelor strategice:
10



g0, 0w,

personalului, in special peste hotarele tarii;

e Diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei
profesionale, sporirea responsabilitatii si dezvoltarea sentimentului
de apartenenta institutionala la angajati;

e Promovarea atractivitatii si prestigiului activitatii  stiintifico-
didactice;

e Recrutarea si selectarea personalului universitar din randul
doctoranzilor, medicilor-rezidenti si  secundarilor  clinici
performanti, pe principii de transparenta, competitivitate si echitate;

e Instruirea continud a personalului academic privind implementarea
tehnologiilor informationale in procesul educational (invatare-
predare-evaluare);

e Intensificarea procesului de studiere a limbilor engleze si franceze
de catre personalul universitar;

e Asigurarea conditiilor pentru certificarea personalului universitar
conform Cadrului european comun de referinta pentru limbi strdine
(CECRL);

Scopul:

v" Personal universitar calificat, motivat, competitiv la nivel national si
regional, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor
institutionale, deschis spre promovarea unui management si leadership
educational modern.

v" Spatiu universitar sigur, tolerant, multilingv, in care fiecare angajat are
libertatea de gindire, de constiintd, de exprimare, de asociere, de a
produce, transmite si Tnsusi cunostinte, fara discriminare si constrangeri

de orice gen.
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VII.

Informatizarea

Tehnologiile informationale si comunicationale (TIC) genereaza in mediul

academic o serie de procese noi, asigurd facilitdti ce permit perceperea

complexa si din diverse perspective a fenomenelor, optimizand procesul de

accesare a cunostintelor, scurtand calea de intelegere a acestora sub presiunea

asaltului informational.

Propuneri:

Dezvoltarea modulului in SIMU cu referire la activitatea clinica si
rezidenti.

Implementarea, utilizarea si dezvoltarea serviciilor electronice accesibile
si eficiente.

Fortificarea capacitatilor de utilizare a beneficiilor, oportunitatilor si
facilitatilor oferite de tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Caile de realizare:

Infrastructurd si acces la servicii Internet (infrastructurd TIC) — reteaua de
calculatoare, retele de telecomunicatii si transport date, acces la resurse
informationale prin cablu si Wireless, sisteme de control si management al
accesului la date, sisteme de monitorizare video, sisteme ingineresti.
Continut digital s1 servicii electronice (solutii IT) — sisteme si servicii
informationale complexe, prestate prin intermediul mijloacelor software si
hardware.

Scopul:

Asigurarea accesului larg la infrastructura TIC modernd si servicii
informationale performante, cu garantarea unui nivel mai inalt al securitatii
informationale.

Dezvoltarea continud a infrastructurii universitare TIC, care sd sustind

calitatea, performanta si excelenta 1n activitatea didactica si de cercetare.
Candidat la functia de decan al Facultitii de Rezidentiat

Toader Timis, dsm., conf.univ.
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