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I. MOTIVATIA PERSONALA

Dragi membri ai comunitatii academice a Universitdtii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova,

Apreciez foarte mult sustinerea Dumneavoastra acordata in perioada primului
mandat (2019-2024) in functia de decan al facultatii de stomatologie a prestigioasei
Universitate de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” — cu o traditie de
circa 65 ani, mostenita de la fauritorii medicinei, farmaciei si stomatologiei moldave.
Educatia de calitate poate fi asiguratd numai atunci, cand existd o buna corelatie intre
dimensiunea conceptual — valorica si dimensiunea instrumental metodologica; cadrele
didactice fiind responsabile de aplicarea corecta si eficientd a tuturor componentelor
procesului de predare — invatare-evaluare, precum si respectarea valorilor, principiilor
general-umane, iar eu am contribuit si voi contribui la formarea si promovarea acestora
prin implemetarea unor politici educationale corespunzatoare. Sunt al 9-lea decan de la
inceputuri incoace si, dacd voi fi reales, Va promit sd muncesc cu abnegatie si
responsabilitate, demnitate, onestitate si sa fiu responsabilizat, alaturi de toti Dvs.,
pentru a alinia facultatea de stomatologie a USMF ,,Nicolae Testemitanu” la cele mai
Tnalte standarde europene.

Subsemnatul Oleg Solomon, doctor in stiinte medicale, conferentiar universitar,
sunt absolvent al:

v Universitdtii de Stat de Medicind ,Nicolae Testemitanu” (actualmente
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova (in continuare — Universitate), Facultatea de Stomatologie,
a. 1995;

v Universitdtii de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, studii

postuniversitare prin internaturd, a. 1996;

Scolii de doctorat a USMF ,,Nicolae Testemitanu”, a. 2008;

v Scolii de management in sanatate publica a USMF , Nicolae Testemitanu”, a.
2013.

\

Am decis sa candidez pentru al doilea mandat la postul de decan al facultatii de
stomatologie a USMF ,Nicolae Testemitanu” pentru a continua proiectele initiate in
perioada 2019-2024, inclusiv fiind sustinut de echipa competenta si profesionista — sefii
de catedre si echipa manageriala a Centrului Stomatologic Universitar, impulsionat de
realizarile obtinute la nivel de universitate, national si international in functie de decan
si in functie de Presedinte a Asociatiei Stomatologilor din RM, aducand la cunostinta
realizarile stiintifico-practice a scolii stomatologice nationale si colaborare cu cele mai
Tnalte entitati profesionale mondiale si europene — Federatia Dentara Internationld a
stomatologilor si Organizatia Europeand de Stomatologie.

Planul meu managerial este structurat si se va realiza in corelatie cu actele



normative aflate In vigoare la nivel national si se Inscrie in strategia pe termen mediu si
lung a USMF ,Nicolae Testemitanu”, rezulta din Carta Universitatii si configurat in
concordanta cu Planul Managerial al Rectorului Universititii de Stat de Medicina
si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, iar planul strategic de dezvoltare a Facultatii
urmeaza planului strategic al USMF ,Nicolae Testemitanu”. Planul managerial
., Invatamant de Calitate a Facultdtii de Stomatologie” prevede consolidarea sistemului
actual de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd, transparentd, standarde
etice si implicare cu responsabilitate a cadrelor didactice in actul managerial si a
Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultatii, in special a tuturor
sefilor de catedre si sefilor de studii, sefului si adjunctilor Centrului Stomatologic
Universitar.

Sloganul Programului de activitate ,J/NVATAMANT DE CALITATE A
FACULTATII DE STOMATOLOGIE” ne motiveazi si construim si si asigurim un
viitor mai bun, prosper pentru comunitatea noastra, sa valorificam traditiile mostenite,
sd actionam prin implementarea in educatia, studiile superioare stomatologice a

inovatiilor si oportunitatilor oferite de partenerii de dezvoltare profesionala — Federatia
Dentara Internationla a stomatologilor si Organizatia Europeana de Stomatologie.
Programul mentionat prevede dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat
pe performanta, responsabilitate si un parteneriat activ cu studentii, doctoranzii,
absolventii In vederea asigurarii unei integrari depline a facultatii in aria europeana a
invatamantului superior. Programul prevede identificarea problemelor prioritare
existente si trasarea modalitatilor de abordare si interventie, care, in conditiile unei
implementari consecvente si adecvate, va asigura rezultate mai bune pentru performanta
invatamantului medical superior, instruirii si formarii profesionale a medicului
stomatolog si pentru stare buna de sanatate orala a populatiei.

Constientizez ca, Decanul raspunde de asigurarea calitatii programelor de studiu,
pentru desfdsurarea activitdtii practice si evaluarea institutionald a Facultitii de
Stomatologie si ca Programul de activitate al Decanului va fi evaluat si apreciat prin
prisma realizarilor inregistrate. Activitatea de manager in functie de prodecan (anii 2008
— 2016) si 1n functie de decan a facultatii de stomatologie Tn ultimii cinci ani a fost cu
multiple probleme, provocari, dar si multiple realiziri — acreditarea internationald a
programelor de studii superioare integrate, echivalarea diplomei de medic stomatolog si
medic stomatolog rezident In Romania, implicit in Uniunea Europeand, scoala dentara
a Carolinei de Nord, SUA, Israel si alte tari, initierea programelor noi de licentd si
master.

S-a reusit mentinerea echipei universitare prin gestionarea eficientd a resurselor
umane cu un numar de circa 180 de angajati, inclusiv majorarea salariilor; asigurarea
instruirii conforme a peste 0 mie de beneficiari anual (studenti, masteranzi, doctoranzi,
rezidenti, secundari clinici, medici stomatologi cursanti), inclusiv internationali din



peste 35 de tari ale lumii, cu o pondere mai mare a beneficiarilor din Israel, Tunisia,
Romania, Ucraina, SUA s.a.; dezvoltarea si implementarea conceptului instruire prin
cercetare conform cerintelor contemporane in educatie pe domeniul sindtate orala,
ajustarea duratei studiilor de licenta la standardele europene; sporirea vizibilitatii
institutionale, inclusiv in diverse clasamente nationale si internationale; dezvoltarea
infrastructurii etc.

In aceastd perioadd am reusit sa dezvoltim facultatea de stomatologie a USMF
»Nicolae Testemitanu”, care din luna iulie 2022 a ocupat pozitia de lider national, si
mentinem echipa si sd dezvoltim baza tehnico-materiala, sd cream conditii pentru
desfasurarea activitatii tuturor subdiviziunilor facultatii de stomatologie la toate nivelele
de instruire.

Tn perioada anilor 2022 — prezent sunt Presedinte ales a Asociatiei Stomatologilor
din Republica Moldova, care din anul 2018 o reprezint la FDI (Federatia Dentara
Internationld) si din anul 2024 in ERO (Organizatia Europeana de Stomatologie),
oferind o oportunitate unica de relationare cu lideri globali in stiinta si practica
stomatologicd, consolidarea parteneriatelor, avand obiectiv prioritar promovarea
realizarilor remarcabile a stomatologiei autohtone, dar si cooperarea invatamantului
superior medical si crearea unui cadru comun in domeniul educatiei, cercetdrii si
activitatii extracuriculare. Aceastd conlucrare la nivel national si international ne-a
permis realizarea schimbului de experienta si opinii in domeniul administrarii atat a
facultatii de stomatologie a USMF ,Nicolae Testemitanu”, Asociatiei Stomatologilor
din Republica Moldova, cat si a facultatilor stomatologie, institutiilor medicale
stomatologice din alte tari, fapt ce faciliteaza racordarea invatamantului superior si
stomatologiei ca ramurd a ocrotirii sanatatii din Republica Moldova la standardele
europene si mondiale.

Reiterez ca, intreaga activitate profesionala este legata de Alma Mater, unde am
crescut si mi-am dezvoltat abilitatile profesionale si manageriale in paralel cu progresul
facultatii de stomatologie si Universitdtii, iar in acest rastimp am promovat valorile
Universitatii: calitatea, excelenta, performanta, creativitatea §i inovatia, comunicarea,
responsabilitatea individuala si institutionala, satisfactia beneficiarilor, motivarea §i
dezvoltarea comunitatii academice, lucrul in echipa etc.

Experienta care ma recomanda sa candidez pentru functia de Decan Tmi permite
sa elaborez un program bazat pe experienta personala pe parcursul celor 27 de ani de
activitate in invatamantul superior medical stomatologic, parcurgand toate treptele
ierarhiei profesionale ntr-o institutic academica, iar ultimii 5 ani — in calitate de decan
al prestigioase entititi — USMF , Nicolae Testemitanu”. In toatd aceasti perioadd am
indeplinit mai multe functii, contribuind la dezvoltarea Universitatii:

v Decan — aa. 2019 - prezent;
v Vice-decan — aa. 2008 - 2016;




v Sef catedra de stomatologie ortopedica , Ilarion Postolachi” — aa. 2012 -
Qrezent;

v Presedinte a Comisiei de specialitate a Ministerului Sanatatii — aa. 2018 -

prezent;
v Presedinte a Asociatiei Stomatologilor din Republica Moldova — aa. 2022 -

Qrezent;

v Ofiter de legatura dintre Federatia Mondiala al Stomatologilor (FDI) cu
Republica Moldova. — a.a 2018 — prezent.

v Din anul 2020 prezint Asociatia Stomatologilor din Republica Moldova in

Consiliu Economic pe langa Prim Ministru.

Atingerea obiectivelor prioritare, prin eforturi comune si in parteneriat activ cu
studentii si medicii stomatologi rezidenti, are drept scop afirmarea continud, sporirea
imaginii si vizibilitatii facultatii de stomatologie a Universitdtii In vederea asigurarii
Institutii superioare de invatamant stomatologic din lume, dezvoltarea unui mediu
academic de excelentd prin implementarea standardelor educationale performante,
fortificarea si extinderea internationalizarii Universitatii, si realizarea guvernantei
academice.

Prioritdtile prezentului program de activitate sunt procesele de aliniere continua
la standardele nationale si internationale privind instruirea pe domeniul stomatologie,
ludnd n considerare toate resursele necesare pentru asigurarea acestui proces si relatiile
de colaborare cu institutiile de profil din tarile europene, in vederea realizarii
schimburilor de experienta si a proiectelor comune de dezvoltare.

v INOVARE - promovare a valorilor care pot asigura evolutia calititii in
educatie, transpunerea ideilor in solutii. Inventiile prezentate prin idei, tehnologii
si procese noi devin inovatii atunci cdnd sunt aplicate cu succes pentru
perfectionarea si crearea produselor si serviciilor performante. Si pentru a
inregistra rezultate remarcabile, in concordanta cu Programul Rectorului, ne
propunem sa implementam toate tipurile de inovatii acceptate la nivel
international: inovatia de produs prin diversificare si imbunatatire; inovatia de
proces prin noi metode si resurse; inovatia de marketing prin vizibilitate si
promovare; inovatia organizationald/manageriala prin management eficient,
sporirea satisfactiei angajatilor si a beneficiarilor de studii;

v CALITATE - in toate domeniile de activitate. Conceptul de calitate in
educatie/educatie de calitate delimitam la nivel intradisciplinar (teoria generala a
educatiei, teoria instruirii, teoria curriculumului) si interdisciplinar (sociologia
educatiei, managementul educatiei, politica educatiei, economia educatiei).
Calitatea in educatie reprezinta ,,un construct” care vizeaza sistemul de educatie,
procesul de invatamint, activitatea de predare-invatare-evaluare, proiectarea



activitatii de educatie/instruire, dar si indicatorul de bazd al dezvoltarii...
,Intregrul este mai mult decat suma componentelor lui”. Conform Programului
Rectorului vom continua procesul de transformare a cantitatii in calitate, prin
sporirea valorii si alinierea programelor de studii la rigorile si standardele
internationale, in conformitate cu cerintele sistemului de sdndtate prin: prestarea
serviciilor de calitate in procesul de instruire si acumulare a deprinderilor practice
cu scopul asigurarii actului medical calificat; atragerea si motivarea cadrelor
academice de valoare cu potential stiintifico-didactic; modernizarea continua a
bazei tehnico-materiale; imbunatatirea conditiilor de munca si crearea facilitatilor
sociale pentru angajati si beneficiari.

Prin promovarea excelentei in instruire si formarea profesionala, preconizdm sa
dezvoltam, sa ghidam si sa promovam potentialul, abilitatile si capacitatile studentilor,
rezidentilor, doctorantilor prin individualizarea traseului educational, cercetare,
indrumare, avand la baza un program si o curiculd, ce corespund rigorilor europene si
internationale, apte sa raspunda necesitatilor sistemului national de sanatate.

1. DIMENSIUNEA ACTUALA, MISIUNEA
S| VIITORUL FACULTATII DE
STOMATOLOGIE
A USMF ,,NICOLAE TESTEMITANU”

Imaginea actuald a facultatii de stomatologie este determinatd de aportul tuturor
generatiilor de cadre profesoral-didactice, care au activat pe parcursul anilor, miilor de
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hotare.

Actualmente facultatea de stomatologie a USMF ,Nicolaec Testemitanu™ este
compusa din opt catedre — catedra odontologie, paradontologie si patologie orala ,,Sofia
Sirbu”, Catedra stomatologie ortopedica ,,Ilarion Postolachi”, catedra chirurgie oro-
maxilo-faciala si implantologie orala ,,Arsenie Gutan”, chirurgie oro-maxilo-faciala
pediatricd si pedodontie ,,lon Lupan”, catedra ortodontie, catedra propedeutica
stomatologicd ,,Pavel Godoroja”, catedra stomatologie terapeutica, catedra chirurgie
generald nr. 5 si Centrul Stomatologic Universitar. Facultatea de stomatologie a USMF
,Nicolae Testemitanu”, afirmandu-se prin calitate, excelentd si performanta in toate
domeniile de activitate pe parcurs a peste 65 ani de activitate isi traseaza misiunea de a
promova educatia si performanta academica de pregatire si dezvoltare continua de
inalta calificare si competente profesionale a medicilor stomatologici, specialisti de
inalta calificare, multilateral dezvoltati, capabili sd mentina sanatatea orala a populatiei
si sd asigure prevenirea maladiilor stomatologice, competitivi pe piata muncii in



domeniul stomatologiei care sunt capabili sa aplice si sa dezvolte tehnologii inovatoare
avansate atat practice, cat si stiintifice in conformitate cu standardele nationale si
internationale de calitate. Incepand de la catedrele medicinei generale in ambianti cu
catedra preclinica propedeutica, unde isi dezvoltd competente practice de comunicare si
abilitati practice cu ajutorul unor manechine si simulatoare de fidelitate inalta, apoi, din
anul trei de studii universitare, la catedrele clinice de profil stomatologic studentii
parcurg un ciclu amplu de invatamant superior clinic cu manopere practice efectuate de
sine stdtitor sub supravegherea asistentilor, conferentiarilor si profesorilor universitari
intru edificarea si afirmarea cunoasterii si asigurarii calitatii educatiei si practicii
medicale stomatologice moderne. Acesta este orientat spre promovarea unor metode si
concepte moderne si utilizarea unui management eficient in diagnosticarea, tratamentul
si profilaxia afectiunilor stomatologice.

Facultatea de Stomatologie isi desfasoara activitatea in baza unor principii
moderne, membrii acesteia fiind deschisi si orientati spre progres si dezvoltare continua.
Acest fapt contribuie la cresterea atat a prestigiului Facultatii, care se numara printre
cele mai cunoscute si apreciate entitati de profil la nivel regional, cat si a interesului
tinerilor pentru specialitatea Stomatologie.

Sistemul de 1invatamant superior medical stomatologic la Facultatea de
Stomatologie este centrat pe student si permanent racordat la cerintele actuale, intr-0
continud dinamicd a pietei muncii. Oferta de formare profesionald a facultatii este
completata cu oportunitati de specializare prin programele de rezidentiat, oportunitati
de activitati de cercetare prin studiile doctorale sau oportunitati de obtinere a unor
competente specifice prin cursuri postuniversitare de perfectionare, atestate de studii
complementare sau cursuri de educatie medicald continua.

Evidenta beneficiarilor si a rezultatelor reusitei in cadrul facultatii de
stomatologie a USMF ,,Nicolae Testemitanu” la toate nivelele (student, masterand,
rezident, cadru didactic, sef de catedrd, decanat) se realizeaza in SIMU, ceea ce permite
aprecierea calitatii predarii, evaluarea cunostintelor si obtinerea diverselor rapoarte, in
mod operativ si transparent.

Este de mentionat faptul prezentei propriului Centrul Stomatologic Universitar
ca baza tehnico — materiala relevantd pentru procesul de invataimant, care necesitd a fi
promovat si dezvoltat in paralel cu Programul actual de dezvoltare a facultatii de
stomatologie ,, /nvatamant de calitate a facultdtii stomatologie” in perioada anilor 2025
— 2030. Centrul Stomatologic Universitar este parte componentd a Planului de
dezvoltare strategica a facultatii de stomatologie Tn Tintregime. Facultatea de
stomatologie ca parte componenta a Universitatii si studiilor superioare stomatologice
integrate este un corp comun, intreg. ,fntregrul este mai mult decat suma
componentelor lui” — se refera la ambianta managementului facultatii de stomatologie
cu componentele sale (catedrele de profil) in comun cu Centrul Stomatologic Universitar
— Clinica Stomatologicd Universitara, parte componenta a USMF ,Nicolae



Testemitanu” si studiilor superioare stomatologice integrate, inclusiv studiilor
postuniversitare de rezidentiat si doctorat.

O prioritate a facultatii de stomatologiec a USMF ,,Nicolac Testemitanu” este
promovarea si sustinerea realizarilor cercetarilor stiintifice in domeniile si specialitatile
stomatologice de profil prin publicatiile recunoscute la nivel national si international,
care, in comun cu Asociatia Stomatologilor din Republica Moldova este fondatoare a
revistei ,,Medicina Stomatologica”.

invé‘gémﬁntul este valoarea cea mai de pret si caracterizeaza nivelul dezvoltarii si
prosperarii sociale a unui stat, reprezintd unul din cei mai importanti factori care
contribuie la sporirea nivelului de prosperitate si imbunatatirea nivelului de viata.
Uniunea Europeana, prin politicile sale, subliniaza in mod clar importanta modernizarii
institutiilor de invatamant superior si a reformelor incurajate de Procesul de la Bologna,
avand ca scop crearea unui Spatiu European Unic al Invatimantului Superior, bazat pe
cooperare internationald, schimb academic pentru facilitarea mobilitatii studentilor,
profesorilor si cercetatorilor si pregatirea tinerilor pentru carierele viitoare.

Prezentul Program ,, [nvitamant de Calitate a Facultdtii de Stomatologie” isi
propune sa dezvolte un centru de excelenta in domeniul invatamantului Superior
medical stomatologic prin formarea de profesionisti si de specialisti in cercetare —
dezvoltare de inalta probitate profesionala si morala. Actualul program intruneste
scopuri multiple, incluzand pregatirea studentilor pentru cetatenie activa, pentru
viitoarele lor cariere, sprijinirea dezvoltarii lor personale, crearea unei baze largi de
cunostinte avansate si stimularea cercetarii si inovarii. Aceastd editie reflectda si un
consens ntre toate catedrele facultitii, care sunt si vor fi implicate Tn asigurarea calitatii
invatamantului superior medical stomatologic integrat in Spatiul European al
Inviatimantului Superior si va oferi o bazi solidd pentru implementarea cu succes a
documentului.

I11. ANALIZA SWOT

MISIUNEA SI VIZIUNEA

Facultatea de stomatologie are misiunea de pregatire si dezvoltare continua de
inalta calificare si competente profesionale a medicilor stomatologici, care sunt capabili
sa aplice s1 sd dezvolte tehnologii inovatoare avansate atat practice, cat si stiintifice in
conformitate cu standardele nationale si internationale de calitate. Totodata, in misiunea
facultatii, in comun cu Centrul Stomatologic Universitar, facultatea de stomatologie are
scop de revenire n rolul pilonului principal a asistentei medicale stomatologice din tara,
sub aspect metodologic, consultativ si practic.



Viziunea - consta in valorificarea potentialul fiecarui student, rezident, doctorand
si asigura formarea si dezvoltarea unei personalitdfi armonioase, autonome, competente
si creative capabild de a se integra eficient intr-o societate profesionala in continua
dezvoltare. Totodata viziunea facultatii consta in potentialul ei uman stiintifico-practic,
forménd o facultate performanta si competitiva la nivel national si international in
invatamantul superior, in studii de rezidentiat si de educatie medicald continua, in
cercetarea stiintifica si in prestarea serviciilor de asistentd medicala stomatologica, fiind
orientatd spre calitate, excelenta, acces si colaborare.

Valorile facultatii de stomatologie se ghideaza de: calitatea, excelenta,
performanta, creativitatea si inovatia, responsabilitatea individuald si institutionald,
satisfactia beneficiarilor, motivarea si dezvoltarea comunitatii academice, lucrul in
echipd, comunicarea la nivel intradisciplinar (teoria generala a educatiei, teoria instruirii,
teoria curriculumului) si interdisciplinar (sociologia educatiei, managementul educatiei,
politica educatiei, economia educatiei), parteneriatul proactiv cu institutii academice,
organizatii guvernamentale si neguvernamentale din tara si din strainatate.

Principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitati si riscuri

sunt evidentiate in analiza SWOT:

- PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

1. Experienta vasta de peste 65 de ani in 1. Insuficienta spatiilor educationale (aule,

invatamantul superior in domeniului clase de studii, laboratoare) si a bazelor
stomatologic; clinice;
2. Acreditarea facultatii la nivel national 2. Scaderea interesului cadrelor didactice
si international; cea internationala a pentru activitatea de cercetare si clinica, in
programelor de studii superioare contextul in care salariile de baza pentru
integrate Tn baza standardelor WFME; activitatea didactica sunt mici — implicarea
3. Atribuirea statului de baze clinice prioritard n activitatea clinica privata sau
tuturor IMSP prin cadrul legislativ si activitate de cercetare stiintifica finantata
posibilitatea instruirii la unitul extern;
stomatologic la diverse nivele de 3. Ineficienta metodelor de atragere a
asistentd medicald stomatologica; cadrelor didactice Tn mediul academic;
4. Echipa consolidata si competenta, cu 4. QGreutatea angajarii pe perioada
un inalt potential didactic, de nedeterminata a personalului didactic
cercetare, clinic si administrativ; auxiliar calificat Tn domeniile de interes
5. Candidati la studii admisi cu reusitd (asistenta-laboranta, tehnician dentar)
Sl Salarizare redusa a personalului medical
o : cu studii medii;

6. Internationalizarea procesului T _ o
educational prin sporirea numirului de 5. Curriculile disciplinelor obligatorii si
studenti internationali si diversificarea optionale acoperd partial necesitatile

ofertei educationale la diferite nivele traseului de dezvoltare al studentilor;

de instruire; 6. Lipsa contractarii serviciilor medicale
7. Acordurile de parteneriat si colaborare stomatologice gratuite pentru pacienti in
privind activitatea didactica, de cadrul Programului Unic al AOAM si
cercetare stiintificd, mobilitate programelor ramurale de asistenta

academici etc.; medicala stomatologica si protezare



- PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

8. Aplicarea tehnologiilor informationale dentard, de profilaxie a maladiilor
moderne si a sistemelor informationale stomatologice a copiilor din localitatile
in procesul de organizare si rurale, in casele de copii si scolile internat
monitorizare a realizarii programului $-a.
de studii (site USMF, SIMU, 7. Dotarea insuficienta a centrelor de
MOODLE); cercetare stiintifica,

9. Diversificarea continua a ofertei
educationale la CUSIM in procesul de
predare-invatare-evaluare;

10.Functionalitatea si eficienta sistemului
de management al calitatii;

8. Valorificarea insuficienta a locurilor de
munca de medic stomatolog si lipsa
angajarii medicilor stomatologi rezidenti
n cadrul facultatii de stomatologie si
Centrului Stomatologic Universitar;

9. Birocratizare excesiva

10. Satisfacerea incompleta a cererilor de
cazare a studentilor si rezidentilor din

cauza insuficientei caminelor.

- OPORTUNITATI RISCURI

1. Colaborarea eficienta cu autoritatile publice
centrale, locale, organisme internationale, inclusiv
FDI, in contextul colaborarii privind studiile
universitare si postuniversitare, de perfectionare;

2. Introducerea standardelor europene de calitate;

3. Extinderea parteneriatelor cu institutii
academice si profesionale din tara si strainatate;

4. Realizarea si implementarea reformelor
curriculare;

5. Optimizarea gestiunuilor studentilor, in special
cele legate de materiale consumabile;

6. Dezvoltarea de proiecte transfrontaliere;

7. Asistenta, suportul financiar si tehnic din partea
donatorilor internationali (UE, ONU, USAID,
UNAIDS, UNFPA, AUF etc.);

8. Diversificarea ariei geografice de promovare a
ofertei educationale si de recrutare a studentilor
internationali;

9. Participarea in proiecte internationale pentru
perfectionarea cadrelor didactice in vederea
aplicarii In procesul educational a metodelor

interactive de predare si invatare, si a tehnologiilor

informationale moderne;

10.Conlucrarea eficienta cu reprezentantii institutiilor
medico-sanitare, asociatiile profesionale,
societatea civild si ministerele de resort;
11. Atragerea si valorificarea fondurilor europene
pentru dezvoltare institutionala continua.
12. Implicarea studentilor in activitati stiintifice si
de cercetare;

1. Rigiditatea actelor normative
privind invatamantul superior la
nivel national;

2. Salarizarea insuficienta a
angajatilor, in special a personalului
medical;

3. Lipsa contractarii serviciilor
medicale stomatologice gratuite
pentru pacienti in cadrul
Programului Unic al AOAM si
programelor ramurale de asistenta
medicala stomatologica si protezare
dentara, de profilaxie a maladiilor
stomatologice a copiilor din
localitatile rurale, in casele de copii
si scolile internat s.a.;

4. Finantarea insuficienta pentru
asigurarea si dezvoltarea activitatii
Tn domeniul cercetarii si inovarii;
5. Dezechilibrul intre alocatia

bugetara/ student si costul real
pentru pregatirea unui stomatolog;

6. Evolutia demografica a Republicii

Moldova (scaderea numarului de
populatie, natalitatea redusa, migratia
intensa, mortalitatea Tnalta,
instabilitatea politica si sociald);
7. Migrarea cadrelor didactice si
cercetatorilor calificati spre alte
domenii de activitate;

8. Concurenta sporitd din partea
sistemelor de Invatamant superior



din tarile CSI si UE 1n atragerea
studentilor.

V. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI
PENTRU ANII 2025-2030

Obiectivele pentru urmatorii 5 ani sunt determinate si corelate cu domeniile prioritare
stabilite Tn Planul strategic de dezvoltare si se vor concentra pe imbunatatirea aspectelor
de organizare si functionare ale Facultatii de Stomatologie. Astfel, doresc ca Facultatea
de Stomatologie a USMF ,\Nicolac Testemitanu” sa devina prima optiune de studii
universitare pentru absolventii de liceu, sa ne definim ca o institutie capabila sd raspunda
nevoilor de cunoastere si profesionalism ale prezentului si viitorului Stomatologiei ca
stiintd, medicina si practica.

6.1. Activitatea didactica educationala

Domeniul strategic Activitatea didactica educationala este reflectat totalmente n
misiunea Facultatii stabilitd in Carta universitara si tine de oferirea serviciilor de
performanta in educatie. Calitatea realizarii acestui obiectiv primordial pentru universitate
a fost confirmata de catre expertii internationali in procesul de evaluare externd, finalizat
cu acreditarea institutionala internationala, in baza standardelor WFME, si a programelor
de studii superioare integrate Medicind, Farmacie si Stomatologie. Asigurarea calitatii In
invatamantul superior este permanenta preocupare a facultitii si din aceasta perspectiva
trebuie promovata cresterea echilibratd a rolului cadrului didactic si al studentului in
procesul de educatie. Impreuna, putem implini misiunea si dezideratele declarate, prin
exercitiul permanent al respectului pentru cunoastere si inovare, prin responsabilitate,
pragmatism, eficientda, demnitate si integritate profesionald, prin toleranta multiculturala
si incluziune sociala, in coordonatele unei culturi academice a dialogului, echilibrului si
libertatii de opinie.

La nivelul Facultatii de Stomatologie, asigurarea calitatii este responsabilitatea
Decanului, care colaboreaza cu responsabilii pentru fiecare program academic
(coordonatorii de program).

Tn functie de decan a facultitii de stomatologie Tmi axez realizarea acestui obiectiv



prin:

6.1.1 Promovarea atractivitatii si prestigiului activitatii stiintifico-didactice, recrutarea
si selectarea personalului universitar din randul doctoranzilor performanti pe
principii de transparentd, competitivitate si echitate,

6.1.2 Angajarea cadrelor didactice conform necesitatilor catedrelor facultatii.

In concordanti cu abordarea actuali a activitatii didactice, pentru optimizarea
procesului de pregatire practica a studentilor, consider oportun ca activitatile practice sa
fie implementate la nivelul disciplinelor clinice de specialitate in cadrul Centrului
Stomatologic Universitar — prin activitate clinica, care este o parte componenta
indispensabila a muncii personalului stiintifico-didactic al catedrelor ale Universitatii,
conform Cartii Universitare. Totodatd, consider, ca Centrul Stomatologic Universitar
dispune de baza tehnico — materiald corespunzatoare contemporana, iar facultatea de
stomatologie de potential didactico — stiintific (,,/ntregrul este mai mult decat suma
componentelor lui”) pentru studii postuniversitare de rezidentiat exclusiv in cadrul
Centrului Stomatologic Universitar, prin angajarea rezidentilor in campul muncii in
cadrul Centrului, ce va permite realizarea si altor obiective esentiale:

6.1.3 Analiza anuald a performantelor fiecarui program de studii prin punerea in
evidenta a unor indicatori interni (numar candidati la admitere, grad de ocupare,
promovabilitate, abandon) si externi (satisfactia absolventilor, grad de
angajabilitate).

6.1.4 Consultarea studentilor si reprezentantilor studentilor din Consiliul facultati si
Senat privind continutul si relevanta programelor de studii.

6.1.5 Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare
pentru asigurarea unei pregdtiri superioare prin responsabilizarea si cointeresarea
cadrelor didactice pentru cresterea calitdtii si a performantelor actului
educational.

6.1.6 Crearea oportunitatilor de studiere a doua sau mai multe specialitati
stomatologice in rezidentiat, in mod succesiv.

6.1.7 Admiterea absolventilor facultatii de stomatologie in programul de rezidentiat de
5 ani la specialitatea” Chirurgie maxilo-faciala”.

6.1.8 Incadrarea rezidentilor in procesul de ghidare si monitorizare la modulele de
Practica si rotatie clinica a secundarilor IDP, pentru pregatirea de viitor a acestora
ca cadre didactice cu scopul de intinerire a personalului Facultatii.

Responsabilitatea administrativa este dubla: de a mentine nivelul in raport cu
cerintele standardelor internationale si de a imbunatati continuu activitatile multilaterale
prin asigurarea cu resursele necesare.

Din aceste considerente, scopul final al tuturor activitatilor legate de asigurarea
calitatii procesului de invatdmant este si va fi In continuare, asigurarea unui personal
medical pregétit la un nivel calitativ superior, conditie absolut necesara o data cu intrarea



in vigoare a legii asigurarilor medicale pentru populatie. Personalul medical, reprezentat
de absolventii Facultatii de Stomatologie sa se poata integra pe piata muncii atat pe plan
national, cat si international. Realizarea programului managerial propus impune o
politica manageriald activd, dinamica, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul
managerial si in acelasi timp cu implicarea fiecarui membru al facultatii in toate
componentele activitatii: didactica, de cercetare si administrativa.

6.2. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

Prin atingerea unui nivel onorabil al activitatii stiintifice si de cercetare, trebuie
sa creasca vizibilitatea internationald a Facultatii, ceea ce este un deziderat esential.
Activitatea de cercetare stiintificd constituie o componentd de bazd a finantarii
institutiilor de invatdmant superior, dar si un instrument capabil sd sporeascd
vizibilitatea internationala si prestigiul acesteia. La acest capitol imi focusez ca obiective
personale:

6.2.1 Sporirea calitdtii rezultatelor cercetarii stiintifice, sustinerea tezelor de doctor al
doctoranzilor, publicarea rezultatelor cercetarilor colaboratorilor facultitii in
reviste nationale si internationale, participarea in cadrul evenimentelor stiintifice
nationale si internationale.

6.2.2 Intensificarea activitatii de cercetare orientatd spre nevoile actuale ale societatii
si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national si international.

6.2.3 Reforma curriculara a Planului de invatamant si armonizarea programului de
studii Stomatologie la standardele nationale, europene si ale Federatiei Mondiale
a Invatamantului Medical.

6.2.4 Parteneriatul extins cu facultatile de stomatologie, europene, americane si post-
sovietice pentru a sincroniza programele de formare cu scopul dezvoltarii
mobilitatii academice.

6.2.5 Tmbunititirea, modernizarea si cresterea calititii procesului educational la toate
nivelurile de studii prin mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale

6.2.6 Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de
specialitate prin:

v' stimularea colaborarilor interdisciplinare prin identificarea temelor de cercetare
de interdisciplinare, in colaborare cu facultatile din cadrul universitatii,

v' publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tara si din strdinatate cu
factor de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate in baze de date
internationale si/sau si clasificate CNCSIS,

v cresterea numarului de articole publicate in reviste din categoriile Q1 si Q2,
raportat la numarul de cadre didactice ale facultatii,

v’ cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori nationali
si din strdinatate,

v' cresterea numarului de participari la manifestari stiintifice din tard/strainatate cu



6.2.7

6.2.8

6.2.9

scopul cresterii vizibilitatii Facultatii de Stomatologie si,

publicare de carti de specialitate in edituri recunoscute national si international,
organizarea manifestarilor stiintifice ale facultatii (conferinte, simpozioane), cu
participare internationala.

Cresterea fondurilor anuale alocate activitatii de cercetare cu ajutorul obtinute
prin competitie nationald si internationala prin:

cresterea numarului de proiecte depuse anual la competitiile de cercetare
nationale/internationale,

stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de
cercetare,

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strainatate,
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel
national si European.

Dezvoltarea centrului de cercetare al Facultatii de stomatologie prin:
dezvoltarea unor colective de cercetare interdisciplinare si performante, care sa
desfasoare activitdti de cercetare competitive,

atragerea de fonduri din proiecte de cercetare nationale si internationale, pentru
dotarea cu echipamente care sa permita facilitati specializate de cercetare,
implicarea in mai mare masura a studentilor in activitatile de cercetare ale
colectivelor din cadrul centrelor de cercetare si dezvoltarea activitatii de cercetare
a cercurilor studentesti,

stimularea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare si resurse
suplimentare.

Implicarea si responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in cercetare stiintifica
prin:

cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea cadrelor didactice
in vederea obtinerii abilitarii si a conducerii de doctorat,

dezvoltarea de programe de cercetare la nivelul facultatii care sa impuna
standarde de cercetare veritabile si implicarea adecvatd a tuturor cadrelor
didactice si a studentilor,

sustinerea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate
de cadrele didactice, pentru: participarea la manifestari stiintifice de prestigiu,
publicarea de lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea de
carti in edituri nationale si internationale,

dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare realizate cu specialisti de la alte
facultati din USMF ,,Nicolae Testemitanu”, dar si din alte centre de invatamant
nationale si internationale.

6.3. Managementul activitatii clinice



Activitatea clinica ca domeniul academic, in special stomatologic, este specifica
exclusiv universitatii noastre, in care sunt antrenate majoritatea cadrelor didactice si
stiintifico-didactice, fiind prestata in Centrul Stomatologic Universitar, clinicile
universitare, institutiile medico-sanitare si intreprinderile municipale stomatologice,
unde sunt amplasate catedrele clinice. Procesul de realizare a activitatii clinice este bazat

pe inovatiile si cercetarile stiintifice aplicate in practica, iar pentru participarea activa in

prestarea asistentei consultative, de diagnostic si tratament, pentru asigurarea calitatii

serviciillor medicale, stomatologice si farmaceutice specializate si nalt calificate

populatiei, ne propunem realizarea urmatoarelor:

6.3.1 Aplicarea unui invatdmant formativ, orientat pe formarea deprinderilor

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

6.3.7

practice specifice fiecarui program de studii.

Evaluarea continud capacitatii studentilor de a aplica in practica
cunostintele teoretice accumulate.

Optimizarea activitatilor de practica a studentilor, asigurarea 1n acest sens a
unui cadru flexibil si efficient.

Conlucrarea activd cu Ministerul Sanatatii, Compania Nationala de
Asigurari Obligatorii de Asistenta Medicald, administratia USMF ,,Nicolae
Testemitanu” n aspectul definirii rolului si importantei Centrului
Stomatologic Universitar si clinicilor USMF , Nicolae Testemitanu” ca
etalon de instruire si educatie universitara pentru studenti la toate nivelele
de asistentd medicala stomatologicd consultativa, metodologica si logistica,
inclusiv prin practica studenteasca, studii postuniversitare de rezidentiat,
secundariat clinic si doctorat.

Dezvoltarea Centrului Stomatologic Universitar si clinicilor universitare prin
asigurarea cu resursele necesare (utilaj si aparataj medical performant, specialisti
formati si competitivi pe piata muncii, tehnologii informationale moderne) cu
scopul implementarii formelor si metodelor avansate de diagnostic, tratament
si profilaxie a maladiilor si asigurarea consultatiilor la distantd prin
telemedicina.

Organizarea si legiferarea cumularii functiilor de medic stomatolog in
cadrul Centrului Stomatologic Universitar si clinicilor universitare de catre
asistentii, conferentiarii si profesorii universitari a facultatii pentru
realizarea activitatilor clinice, implementarea metodelor noi de diagnostic
si tratament a maladiilor stomatologice, inclusiv prin masuri de profilaxie.
Conlucrarea activd cu Ministerul Sanatatii, Compania Nationala de
Asigurari Obligatorii de Asistentd Medicala, administratia USMF ,,Nicolae
Testemitanu” n aspectul contractarii serviciilor medicale stomatologice in
cadrul asigurarilor obligatorii de asistentd medicala per buget global si
participarii la realizarea programelor nationale, ramurale de asistenta
medicald stomatologica.



6.3.8 Conlucrarea activd cu Ministerul Sanatatii, Asociatia Medicilor
Stomatologi din Republica Moldova cu participare activa la constituirea
Colegiului medicilor stomatologi;

6.3.9 Motivarea pentru participarea activa in elaborarea si implementarea
standardelor medicale si a protocoalelor clinice nationale si institutionale de
tratament, bazate pe metode moderne de tratament in conditiile asigurarilor
medicale.

6.4. Internationalizarea

Internationalizarea a fost, este si va fi in Programul nou directie prioritard de
activitate a facultatii. Pe parcursul actualului mandat in functie de decan am contribuit
foarte mult la internationalizarea facultdtii si numai a studiilor universitare, dar si
postuniversitare. Pentru anii 2025 — 2030 Tmi propun spre realizare obiectivele de
promovare si sustinere in continuare a programului de studii in limba engleza,
dezvoltarea resursei umane specializate dedicate acestui program si exploatarea
potentialului de internationalizare, pregatirea si inaintarea documentatiei pentru
prelungirea acreditdrii de catre Consiliul Dentar din California, aplicarea pentru
procedura de evaluare de catre CODA, care va permite o acreditare de lunga durata, iar,
in functie de presedinte a Asociatiei Medicilor Stomatologi — dezvoltarea parteneriatelor
cu Asociatiile Internationale Stomatologice. Totodata, voi contribui la atragerea, cu
statut de cadre didactice asociate, a unor personalitdti stiingifice de la universitdti din
strainatate, care sd sustina activitati didactice la discipline din planurile de Tnvatdmant
ale programelor de studii coordonate de facultate si implicarea lor in proiecte comune
de cercetare.

6.5. Studentii si responsabilitatea sociald

In Programul ,, Invatamant de calitate a facultdtii stomatologie” autoguvernarea
studenteascd ramane parte componentd vitald a vietii universitare, oferind studentilor
oportunitatea de a fi o voce puternicd in procesele decizionale si de a coparticipa in
modelarea propriului parcurs educational. Obiectivele Programului meu pentru anii
2025 — 2030 sunt:

6.5.1 Implicarea studentilor in procesul de luare a deciziilor in organele colegiale ale

Universitatii de mimim 25%.

6.5.2 Extinderea introducerii 3D tehnologiilor de diagnostic si clinic, utilizate in
domeniul formarii si dezvoltarii competentelor studentilor.

6.5.3 Sprijinirea si activarea studentilor cu abilitati de cercetator si crearea unui
portofoliu de teme de cercetare pentru studenti.

6.5.4 Fortificarea activitatilor extracuriculare a studentilor prin organizarea de
workshopuri, traininguri.



6.5.5 Stimularea studentilor in vederea implicarii lor in activititi de voluntariat,
organizarea de proiecte si evenimente sociale, profesionale si umanitare,
campanii de educatie si igiena orala.

6.5.6 Organizarea de campanii de educatie si screening privind starea de sanatate orala
in gradinite, scoli si centre comunitare, cu sprijinul inspectoratului scolar si
autoritatilor locale.

6.5.7 Fortificarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti.

6.5.8 Tmbunititirea sistemului de tutorat - suport academic si consiliere pentru
studenti.

6.6. Resursele umane

Programul ,, Invdtamant de calitate a facultdtii stomatologie” este bazat pe
oferirea unui nivel ridicat de satisfactie angajatilor sai, motivindu-i sa-si perfectioneze
si sa caute solutii noi, originale pentru dezvoltarea lor continud si pentru pregatirea de
inalta calificare si competente profesionale a medicilor stomatologici, capabili sa aplice
si sd dezvolte tehnologii inovatoare avansate atat practice, cat si stiintifice, in
conformitate cu standardele nationale si internationale de calitate. La capitolul ,,Resurse
umane” activitatile Programului stabilim in conformitate cu Planul de dezvoltare
strategicd a USMF ,,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030.

Motivarea personalului didactic, in special vizand actualizarea metodologiei de
salarizare si motivare institutionala a personalului universitar cu aplicarea diferentiata
a mecanismelor de retribuire a muncii in concordanta cu rezultatele si indicatorii de
performanta in activitate, il completdm cu identificarea posibilitatilor de crestere
generala a veniturilor (salarizarii) in paralel cu implementarea unei grile de salarizare
diferentiatd, in functie de performanta activitatii curative desfasurate in acordarea
serviciilor stomatologice acordate in cadrul Centrului Stomatologic Universitar prin
adaos procentual la salariul de baza. Implicit, dar in mod direct acestea prevederi vor
contribui la promovarea atractivitatii si prestigiului activitatii stiintifico-didactice,
recrutarea si selectarea personalului universitar din randul doctoranzilor performanti,
angajarea cadrelor didactice conform necesitatilor catedrelor facultatii, cresterea
gradului de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari.

6.7. Managementul resurselor financiare

La acest capitol ne vom axa pe evaluarea, evidenta separatd a veniturilor si
cheltuielilor, care tin de activitatile curative a Centrului Stomatologic Universitar cu
formarea propriului business — plan anual comun a facultatii si Centrului mentionat
(., Intregrul este mai mult decit suma componentelor lui”). Propriul business plan va
oferi transparenta si noi posibilitati a unui management administrativ obiectiv privind



participarea comunitatii a facultatii in procesul de sporire si multiplicare a veniturilor
de rand cu economisirea cheltuielilor pentru costul produselor si serviciilor.

6.8. Informatizarea si asigurarea informationala

La etapa contemporana informatizarea si asigurarea informationald nu numai
faciliteazd implementarea conceptelor si metodelor noi de instruire si evaluare, dar
permit perceperea si analiza complexa cat a instruirii, inclusiv de tip e-learning,
evaluarea studentilor, comunicarea rapida dintre cadre didactice si studenti, acoperirea
situatiilor de criza, dar si activitatile curative. Actualmente tehnologiile informationale
asigurd continuitatea activitatii didactice, stimuleaza schimbul de informatii stiintifice
interuniversitare, atat la nivel national, dar si cu facultati de profil din strdinatate
(cresterea numarului de programe Erasmus), stau la baza majoritatilor metode de
diagnostic si tratament in stomatologia moderna, activitatilot manageriale si clinice,
bazelor de date, evidenta, evaluare si dispensarizare a pacientilor stomatologici.

In rand cu multiplele realiziri in domeniul informatizarii si asigurarii
informationale, aplicarii instruirii studentilor si rezidentilor prin informatizare, actualul
Program prevede instruirea continud a personalului academic privind implementarea
tehnologiilor informationale in procesul educational, dar si eficientizarea administrarii
serviciilor medicale stomatologice prin achizitionarea si utilizarea diverselor softuri
specializate si aplicative, implimentarea ,,Fisei medicale stomatologice electronice” in
toate subdiviziunile pentru generalizarea totalitatii documentelor create ca urmare a
interactiunii intre pacient si Centrul Stomatologic Universitar al USMF , Nicolae
Testemitanu”, bunatatind siguranta, managementul calitatii si raportarea rezultatelor,
ce va permite instruirea clinica a studentilor, rezidentilor si agregarea datelor pentru
utilizari secundare (proceduri de audit, facturari etc). La acest capitol important este
necesitatea de formare a sectiei (serviciului) de administrare, evaluare si management
al calitatii.

6.9. Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala

Vizibilitatea institutionald a facultatii de stomatologie se bucurad prin multiplele
realizdri de promovare la nivel national si international, ce se demonstreaza prin ratingul
Tnalt a Universitatii, din care face parte. Comunicarea si promovarea facultatii de
stomatologie in Programul decanului pentru anii 2025 — 2030 prevede o continuitate a
prevederilor programului precedent:

6.9.1 Cresterea calitatii programului de studii superioare integrate (ciclurile I+ll,
licenta si master) cu programul de studii — 0911.1 Stomatologie (cu predare Tn

limbile roména, engleza, franceza, rusd), instruirea universitara la nivelul 7



ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA la nivel de predare, bibliografii din manuale
recunoscute international.

6.9.2 Implicarea intregii comunitdti stomatologice din Republica Moldova, medici
stomatologi autohtoni, care sunt incadrati in cAmpul muncii in diverse tari n
contextul cresterii prestigiului facultdtii de stomatologie a USMF , Nicolae
Testemitanu”.

6.9.3 Implicarea studentilor, rezidentilor straini, care isi fac studiile la facultate in
evenimentele organizate de facultate, in promovarea imaginii si identitatii,
cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a facultdtii de stomatologie a
USMF ,,Nicolae Testemitanu”.

6.9.4 Publicitate Tn mass-media, retelele de socializare, editarea de materiale de
prezentare in contextul cresterii vizibilitatii facultdtii de stomatologie a USMF
»Nicolae Testemitanu”.

6.9.5 Prezentarea ofertei educationale la nivel international prin organizarea targurilor
on — line educationale internationale si nationale, inclusiv in cadrul manifestarii
“Ziua Usilor deschise”, organizate la nivel de universitate.

6.9.6 Organizarea de intalniri cu elevii din anii terminali ai liceelor, n care sa se
prezinte viitorilor studenti activitatea din cadrul facultatii.

6.9.7 Dezvoltarea mecanismelor de feedback, urmarindu-se determinarea gradului de
insertie a absolventilor in piata muncii, precum si analiza calitatii actului
educational si a celorlalte servicii furnizate de catre facultate.

6.9.8 Cooptarea membrilor Facultdtii in organisme de conducere la nivel de
Universitate, national si international FDI (Federatia Dentara Internationld) si
ERO (Organizatia Europeana de Stomatologie).

6.9.9 Actualizarea permanenta a site-ului facultatii, versiuni in limbile romana,
engleza, franceza, rusa.

6.10. Infrastructura facultatii stomatologie

Managementul organizational eficient intru asigurarea calitativd a tuturor
proceselor universitare a facultatii de stomatologie a USMF ,,Nicolae Testemitanu”, cat
si activitdtilor curative a colaboratorilor facultatii, medicilor stomatologi rezidenti si
studentilor ~se datoreazd inclusiv infrastructurii optimizate institutionale,
corespunzatoare cerintelor si standardelor europene si internationale. Programul
Invatamant de calitate a facultdtii stomatologie” prevede innoirea permanenti a
echipdrii cu aparaturda modernd si software de specialitate, unirea, Tmbinarea
institutionald a partilor componente a facultatii stomatologie, Centrului Stomatologic
Universitar (Clinicile Stomatologice nr. 1, str. T. Ciorba, 42 si nr. 2, str. M. Viteazul, 1
A) si filialelor facultatii repartizate in institutiile medico — sanitare publice (IMSP
Institutul de Medicind Urgenta, IMSP Instiutul Mamei si Copilului, Departamentul
Consultativ Integrat si Clinica ”Emil Cotaga”, IMSP Policlinica Stomatologica



Republicana, Centrul Stomatologic Municipal, IMSP Centrul Stomatologic Municipal
pentru Copii Chisindu) in plan juridic, dar in si in plan cadastral cu includerea acestor
prevederi in Planul de dezvoltare strategica a USMF ,,Nicolae Testemitanu” in perioada
2021-2030 (,, Intregrul este mai mult decdt suma componentelor lui”).

Proiectarea, reconstructia si dotarea Clinicii Stomatologice nr. 1, str. Toma
Ciorba, 42, prevede implicarea manageriald a decanatului, sefilor de catedre in comun
cu administratia Centrului Stomatologic Universitar in executarea generoaselor
proiecte.

Totodata, Programul managerial prevede si promovarea bibliotecii a facultatii,
pentru a asigura informarea adecvata a studentilor si cadrelor didactice si de cercetare.

Realizarea programului managerial propus impune o politicd manageriald activa,
dinamica, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul managerial si in acelasi timp
cu implicarea fiecarui membru al facultdtii in toate componentele activitatii: didactica,
de cercetare si administrative.

Consider ca Programul managerial expus este pragmatic si ancorat in realitate,
intemeiat pe transparenta si dialog, cu potential de cristalizare a unui climat de incredere
s1 respect reciproc. Sunt convins ca suntem o comunitate universitara valoroasa,
dinamica si puternica, deschisa catre schimbul continuu de idei, ceea ce poate genera
unitatea de vedere si, implicit, de actiune, prin armonizarea cunostintelor privind
scopurile, caile si mijloacele de a le atinge. Prin munca individuala si colectiva in echipa
vom putea raspunde cu succes exigentelor academice si clinic ce ne revin. Doresc sa
consoliddm, Tmpreund, imaginea competitiva, recunoscuta a facultatii de stomatologie a
USMF ,Nicolae Testemitanu” si Universitatii in intregime atat pe plan national, cat si
international, de excelenta in formarea de specialisti in domeniu.

,Da-mi Doamne CURAJUL sa schimb cee ace pot,
RABDAREA sd accept cee ace nu se poate schimba si
INTELEPCIUNEA sd inteleg diferenta dintre ele”
(Sf. Francesc).

Cu aleasa consideratie,

Oleg SOLOMON,

doctor 1n stiinte medicale,
conferentiar universitar,

sef catedra stomatologie ortopedica
,,Jlarion Postolachi”



