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In anul 2010, prin hotirarea Senatului Universitar, a fost fondatd Facultatea de Medicini
nr.2, ca subdiviziune responsabild de managementul procesului de instruire a studentilor straini
in limba engleza si de implementarea eficienta a tuturor actelor legislative §i normative de
reglementare a modului de admitere la studii, de evidenta si respectare a regulilor de sedere a
cetatenilor straini pe teritoriul Republicii Moldova.

Managementul studentilor strdini la Facultate este efectuat in conlucrare cu Departamentul
Recrutare si Documentare a Cetatenilor Straini

Implementarea instruirii in limba engleza pentru studentii strdini a fost adoptatd de Consiliul
stiintific universitar in anul 2002. Cu suportul organizatoric si financiar al universitatii, a fost
asiguratd pregatirea lingvistica a cadrelor didactice, au fost procurate materialele didactice si
utilajul necesar pentru aplicarea treptatd a instruirii studentilor in limba engleza.

In prezent, la Universitate isi fac studiile in limba engleza circa 2000 de studenti internationali
din circa 40 de tari — Israel, India, Turcia, Federatia Rusa, Germania, SUA, Romania, Bulgaria,
Iordania si altele, dintre care circa 1406 sunt instruiti in programul anglofon din cadrul
facultatii Medicina nr.2.

Obiectivele primordiale ale facultatii sunt formarea cadrelor medicale in conformitate cu
standardele europene si fortificarea internationalizarii procesului didactic. Instruirea
studentilor straini la Facultatea de Medicina nr. 2 este completata printr-un cadru mai amplu
de activitati:

e Participarea reprezentantilor Universitatii la targurile educationale internationale
pentru a prezenta oferta educationalda a USMF , Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova;

e Cooperarea internationald cu organizatii, agenti economici, subdiviziuni ale
Ministerelor Sanatatii si Educatiei din diferite tari, Tn scopul atragerii candidatilor la
studii;

e Colaborarea cu misiunile diplomatice ale Republicii Moldova si altor tari cu scopul
promovarii USMF , Nicolae Testemitanu”;

e Dezvoltarea mediului englez de instruire si capacitatilor de comunicare a cadrelor
didactice si altor categorii de personal universitar;

e Organizarea examenelor de admitere, precum si promovarea USMF , Nicolae
Testemitanu” 1n tarile de origine a candidatilor la studii (Israel, India, SUA).

Din anul 2012, in Universitate se implementeaza procesul de atestare a competentelor
lingvistice ale corpului profesoral-didactic in conformitate cu nivelurile cunostintelor
prevazute de standardul european. La moment, peste 70% din personalul didactic al
Universitatii este certificat In predarea in limba engleza.

Noua strategie privind integrarea Universitatii in spatiul academic medical international {i
atribuie Facultatii de Medicind nr.2 o importantd majora, determinatd de necesitatea
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promovarii experientei de activitate in cadrul unor structuri internationale.

USMF ,\Nicolae Testemitanu” a fost acreditatd institutional la nivel international conform
standardelor Federatiei Mondiale de Educatie Medicala. Procesul de acreditare a fost realizat
de catre Agentia Independenta de Acreditare si Rating din Kazahstan in anul 2019. Astfel,
diploma de absolvire a USMF , Nicolae Testemitanu”, de care beneficiaza si studentii strdini,
isi reconfirmad valoarea academica in dimensiune internationald de perspectiva.

Facultatea Medicind nr.2 a USMF , Nicolae Testemitanu” are peste 4500 de absolventi
strani, originari din circa 40 de state, care practica medicina in tarile din Uniunea Europeana,
Israel, SUA, Turcia, Rusia, Ucraina, etc.

Actualmente, Facultatea de Medicind nr.2 este antrenatd in alinierea procesului de
instruire la cerintele Federatie1t Mondiale de Educatie Medicala, contribuind la promovarea de
perspectiva a Programului de studii Medicina cu predare in limba englezd a USMF | Nicolae
Testemitanu”.

Principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitati si riscuri sunt evidentiate n
analiza SWOT.

- PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

1. Acreditarea institutionala la nivel national si 1. Insuficienta spatiilor educationale
international; cea internationala a programelor de (aule, clase de studii, laboratoare) si a
studii superioare integrate in baza standardelor bazelor clinice pentru realizarea
WEME; acreditarea nationala si autorizarea de stagiilor practice;
functionare provizorie a tuturor programelor de 2. Portofoliul disciplinelor optionale
studii (licenta, studii superioare integrate, master); acoperd partial necesititile traseului de

2. Echipa consolidata si competenta, cu un Tnalt dezvoltare individuala al studentilor;
potential didactic, de cercetare, clinic si 3. Supraaglomerarea bazelor clinice cu
administrativ; studenti si medici-rezidenti;

3. Candidatii internationali la studii admisi cu reusita 4. Lipsa unui spital universitar;

Tnalta; . . o
o L . 5. Valorificarea insuficienta a

4. Posibilitatea imbinarii armonioase pe toate potentialului absolventilor in

domeniile de activitate institutionala: educationala, dezvoltarea Universititii

de cercetare, clinica si sociala; . L
’ ’ 6. Bariere lingvistice pentru dezvoltarea

5. Inte(naglonallgareg procesulw_e_ducauo_nal prin profesionali peste hotarele tarii a unor
sporirea numarului de studenti internationali si categorii de personal;
diversificarea ofertei educationale la diferite nivele

7. Participarea redusa acolaboratorilor

de instruire; .
. o . catedrelor la concursurile de finantare
6. Acordurile de parteneriat si colaborare privind a programelor de cercetare.

activitatea didactica, de cercetare stiintifica,

mobilitate academicd etc.: 8. Putine contracte de colaborare cu

) o . . catedre similare din alte universitati de
7. Aplicarea tehnologiilor informationale moderne si a profil di Europa.

sistemelor informationale Tn procesul de organizare

si monitorizare a realizarii programului de studii e S:;:r??;fj dlennct(i)lm f]?tra ai(cie;iriﬂ)orr d(ﬁ
(site USMF, SIMU, MOODLE); & StLaentrior s1 rezident
. L . . cauza insuficientei caminelor
8. Diversificarea continua a ofertei educationale la studentesti.
CUSIM 1n procesul de predare-invatare-evaluare; - . .
. p_ . P L o 10. Taxe de instruire necompetitive cu alte
9. Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor de consiliere O

psihologica tuturor beneficiarilor Universitatii, la 11
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- PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

fel si ghidarea Tn cariera a studentilor;
10.si eficienta sistemului de management al calitatii;

11. Taxe de instruire Functionalitatea competitive cu
alte tari pe plan mondial;

12.Recunoasterea brandului USMF , Nicolae
Testemitanu” la nivel national si international.

e OPORTUNITATI RISCURI

1. Armonizarea programelor de studii cu cerintele 1. Rigiditatea actelor normative privind
europene Tn domeniul de formare, reglementat invatamantul superior la nivel national;
sectorial; 2. Finantarea insuficientd pentru asigurarea si

2. Diseminarea, aplicarea si valorificarea rezultatelor dezvoltarea activitatii Tn domeniul cercetarii
cercetarilor realizate Tn cadrul USMF , Nicolae si inovrii;

Testemitanu™; 3. Migrarea cadrelor didactice si cercetitorilor

3. Asistenta si tehnica din partea ambasadelor si calificati spre alte domenii de activitate;
companiilor de recrutare; 4. Concurenta sporita din partea sistemelor de

4. Diversificarea ariei geografice de promovare a ofertei invatamant superior din tarile CSI si UE in
educationale si de recrutare a studentilor internationali; atragerea studentilor.

5. Participarea in proiecte internationale pentru 5. Prezenta conflictului militar in regiune.

perfectionarea cadrelor didactice Tn vederea aplicarii Tn
procesul educational a metodelor interactive de
predare si invatare, si a tehnologiilor informationale
moderne;

OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI PENTRU 2025-2030

Obiectivele pentru urmatorii 5 ani sunt determinate si corelate cu domeniile prioritare
stabilite Tn Planul strategic de dezvoltare a USMF ,\Nicolae Testemitanu™ din Republica
Moldova in perioada 2021-2030.

Programul managerial este axat pe urmatoarele directii:
e Activitate didactica educationala
e Activitate stiintifica
¢ Internationalizare
e Activitate extracuriculara cu studentii
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Activitatea didactica educationala

Calitatea activitatilor didactice depinde de gradul de satisfactie profesionala a cadrelor

didactice, iar propunerile facultatilor si a catedrelor au un rol determinant in initierea,
organizarea, realizarea, desfasurarea si asigurarea calitatii programelor de studii si se propun
urmatoarele activitati la nivel de Facultate Medicina nr.2:

motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea calitatii activitatii metodico-
didactice si de cercetare;

sporirea mobilitatii academice a studentilor, rezidentilor si cadrelor didactice in
universitatile, clinicile si centrele medicale din Europa si SUA;

initierea si organizarea seminarelor, meselor rotunde, conferintelor cu participarea
expertilor din tara si strainatate privind noile tehnici si metode de predare si
invatare, tendintele actuale in educatia universitara,

dezvoltarea sistemului de orientare profesionala pe domeniul 09 Sanétate cu scopul
asigurarii potentialilor candidati la studii, luand in considerare particularitatile
demografice si oferta educationala;

diversificarea portofoliului programelor de studii superioare de licenta in
conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in
invatamantul superior, aprobat prin HG 412/2024 axate pe definirea de competente;
actualizarea continua si adaptarea programelor de studii la nevoile si realitatile
pietei muncii in corespundere cu ghidurile si protocoalele clinice nationale si
internationale Tn medicina, inclusiv in limbile de circulatie internationald, cu
integrarea lor in diverse programe europene, sporind atractivitatea pentru studentii
straini, facilitarea echivalarii si recunoasterea diplomelor in alte tari;

extinderea ofertei academice pentru studentii straini cu noi programe de licenta si
master Tn limbile engleza si franceza;

incurajarea si sprijinirea studentilor internationali pentru a realiza mobilitati de
studiu sau practica Tn universitatile partenere sau in tarile participante la programul
Erasmus +, respectiv in statele partenere;

actualizarea continua a planurilor de invatamant pentru toate programele de studii,
cu diversificarea disciplinelor optionale si facultative pentru individualizarea
traseului studentului, in corespundere cu cerintele standardelor nationale si
internationale si Directiva 2005/36 a Parlamentului European si a Consiliului din
07.09.2005 privind recunoasterea calificarilor profesionale cu modificarile
ulterioare;

adaptarea modalitatilor de predare si evaluare a cunostintelor la standardele
inovative actuale ale invatamantului medico-farmaceutic, aprobate de scolile
medicale renumite, inclusiv extinderea evaluarilor deprinderilor practice, prin
metoda OSCE, a tuturor stagiilor de practica in cadrul CUSIM,;

centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati practice Tn conformitate
cu necesitatile sistemului de sanatate si pietei muncii;
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e cxtinderea in curricula universitard a disciplinelor clinice cu teme obligatorii
predate in cadrul CUSIM, cu scopul formarii abilitatilor practice pentru studenti;

e actualizarea curricula disciplinelor la toate programele de studii prin cresterea
importantei lucrului individual al studentilor, cu dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, lucru in echipd, sustinerea argumentatd a unei opinii, realizarea
cercetarilor stiintifice;

e implementarea metodelor moderne de predare in procesul de instruire cu utilizarea
tehnologiilor inovative competitive pe piata muncii;

e introducerea rezultatelor cercetarilor stiintifice in curricula disciplinelor, luand in
considerare recomandarile expertilor internationali Tnaintate in procesul acreditarii
institutionale internationale si a programelor de studii superioare integrate in baza
standardelor WFME:;

e mentinerea procesului de evaluare a finalitatilor de studiu la disciplinele clinice
prin modulul testare asistatd de calculator in SIMU, la Centrul de evaluare
academica, cu participarea studentilor/ ASRM,;

e sustinerea si recunoasterea mobilitatilor academice a studentilor internationali
realizate in cadrul universitatilor similare de peste hotare;

e dezvoltarea si implementarea programului de instruire internship clinic
postuniversitar cu durata minima de 12 luni pentru studentii internationali din India
in clinicile universitare, in conformitate cu programul recomandat de Consiliul
Medical National din India (NMC);

e asigurarea structurii informationale pentru promovarea materialelor metodico-
didactice de tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor (SIMU,
Moodle etc.);

o diversificarea pregatirii profesionale prin activitati extracurriculare cu antrenarea
studentilor:

o elaborarea conceptului de eficientizare a pregatirii specialistilor pentru domeniul
Sanatate Tn vederea racordarii la standardele europene la toate nivelele de instruire:
invatamant superior de licenta, integrat si master;

e incurajarea elaborarii materialelor didactice pentru studenti, rezidenti si cursanti
de catre cadrele didactice si stiintifico-didactice ale Universitdtii, ce vor integra
rezultatele cercetarilor stiintifice si inovatiile, inclusiv prin colaborarea cu
partenerii de peste hotare;

e amplificarea rolului Bibliotecii Stiintifice;
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Cercetarea, inovarea

~

Un rol aparte in activitatea Facultatii Medicina nr.2 este activitatea de cercetare. In

acest sens se preconizeaza:

identificarea si dezvoltarea domeniilor de cercetarea prioritare si concentrarea
resurselor in aceste directii in contextul implementarii Politicii Nationale de
Sanatate si strategiilor din domeniu;

continuarea sustinerii logistice a cadrelor care prezinta spre publicare lucrari in
reviste internationale cu impact factor, comunicari stiintifice la forumuri
internationale, brevete de inventie si inovatii;

cresterea vizibilitatii la nivel national si international prin publicarea lucrarilor in
reviste cotate 1SI, inregistrarea si valorificarea obiectelor de proprietate intelectuala;
sustinerea si suportul necesar n scopul depunerii si derularii granturilor si
proiectelor nationale si internationale;

cresterea numarului de proiecte de cercetare cu finantare europeana, Tncurajarea
cadrelor didactice tinere de a participa la proiectele de cercetare ale Universitatii, la
cele nationale si internationale;

dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu institutii si centre de cercetare de profil
din tara si strainatate;

antrenarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si rezidentilor in activitatea de
cercetare, inclusiv in cadrul proiectelor desfasurate de cadrele didactice si
stiintifico-didactice;

sustinerea si organizarea de catre departamente/ catedre a manifestarilor stiintifice
nationale, nationale cu participare internationald, si internationale (congrese
stiintifice, conferinte stiintifico-practice, simpozioane, ateliere de lucru, forumuri,
mese rotunde etc.) cu scopul sporirii impactului Tn mediul stiintific si al prestigiului
Universitatii;

dezvoltarea, promovarea si aplicarea eticii cercetarii stiintifice in elaborarea
publicatiilor stiintifice;

promovarea managementului eficient privind drepturile de proprietate intelectuala
si de transfer tehnologic in conformitate cu legislatia in vigoare;

incurajarea si stimularea activitatii stiintifice realizata de catre beneficiari la toate
nivelele de instruire (studii de licenta, integrate, de master si de doctorat) si
rezidentilor.

atragerea studentilor-doctoranzi din strainatate si realizarea studiilor prin cotutela.
participarea cadrelor didactice, stiintifico-didactice si studentilor internationali in
realizarea programelor nationale, cum ar fi: profilaxia si controlul diabetului
zaharat, maladiilor cardiovasculare, tuberculozei, controlul tutunului etc.
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Internationalizarea

Studentii Internationali ai USMF ,Nicolae Testemitanu” sunt parteneri esentiali,

care participa activ in toate domeniile de activitate universitara, inclusiv in luarea deciziilor
Facultatii Medicina nr.2.

Pentru realizarea procesului de internationalizare Se propune continuarea

urmatoarelor activitati:

atragerea si cresterea numarului studentilor internationali la toate programele de
studii superioare de licentd, integrate si de master;

conlucrarea armonioasa cu Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene,
Ministerul Sanatatii, Ambasadele si Consulatele Republicii Moldova in vederea
diseminarii informatiei despre oferta educationala a USMF , Nicolae Testemitanu”,
cu scopul atragerii cetatenilor straini la studii universitare prin reorientarea spre
statele SUA, UE, CSI si alte tari;

extinderea continud a actiunilor de promovare a ofertei educationale si a ariei
geografice de provenientd a studentilor internationali admisi la USMF ,,Nicolae
Testemitanu;

deschiderea oficiilor permanente de recrutare a candidatilor la studii ale USMF
»Nicolae Testemitanu” in tarile cu un numar mare de candidati, unde se vor realiza
examenele si interviurile de admitere, zilele usilor deschise, difuzarea informatiei
n mas-media, vizitele la licee, intdlnirile cu parintii si rudele etc.

diversificarea programelor de studii predate in limbile de circulatie internationala la
nivel de licentd si master;

sporirea calitdtii programelor de studii predate in limbile de circulatie internationala,
inclusiv asigurarea cu materiale metodico-didactice si de suport, recomandate la
nivel international,;

dezvoltarea si realizarea colabordrii cu clinici si centre universitare din tarile de
origine a studentilor straini, In vederea actualizarii programelor de studii la cerintele
si exigentele statelor respective;

Selectarea riguroasd a candidatilor la studii. Implementarea in criteriile de selectie a
procedeelor folosite la admitere in tara de origine a candidatilor (cum de ex. este
testul psihometric in Israel, punctajul minim al notelor de bacalaureat pentru
facultatile de medicina, profilul liceului preuniversitar, etc).

dezvoltarea studiilor preuniversitare prin instruirea lingvistica si a disciplinelor
biologice, chimice, fizice etc.;

protectia, consultarea si sustinerea studentilor straini din universitate n
conformitate cu prevederile legislatiei Republicii Moldova si conlucrarea cu
organele abilitate Tn acest sens;

atragerea potentialilor candidati de peste hotare la studii postuniversitare prin
rezidentiat, la specialitatile atractive pentru piata europeana, cu predare in limbile
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de circulatie internationald;

o stabilirea contractelor de colaborare cu spitale din tarile de origine a studentilor
internationali in vederea realizarilor stagiilor practice;

e dezvoltarea si extinderea activitatilor de Visiting Professor pentru activitati de
predare si instruire din tarile originare a studentilor internationali;

e crearea si implementarea sistemului de videoconferinte pentru asigurarea predarii
unor cursuri on-line de catre profesori din strainatate;

e participarea absolventilor internationali in procesul de promovare a programelor de
studii in tarile de origine, cu atragerea potentialilor candidati la studii;

e practica de vara a studentilor strdini sa fie organiazta in tara de origine a lor inclusiv
in spitalele universitare din strdinatate cu care universitatea are contracte de
colaborare (Germania, Franta, S.U.A., Marea Britanie, Polonia, Romania) si
semnarea contractelor noi de colaborare.

e cxtinderea mobilitatii academice internationale in cadrul programelor de studii la
diferite nivele, pe baza de reciprocitate;

e dezvoltarea si implementarea programului de instruire internship clinic
postuniversitar cu durata minima de 12 luni pentru studentii internationali din India
in clinicile universitare, in conformitate cu programul recomandat de Consiliul
Medical National din India (NMC);

e incheierea contractelor de colaborare cu institutii mass-media cu scop de promovare
(la TV, radio, presa scrisa si on-line etc.) si pentru sporirea imaginii Universitatii,

e participarea la targuri de prezentare a ofertei educationale si expozitii specializate
de inventii si inovatii (nationale si internationale);

e organizarea campaniilor de relatii publice si a actiunilor dedicate zilelor sanatatii,
in conformitate cu datele Organizatieci Mondiale a Sanatatii, desfasurate de
subdiviziunile universitare impreuna cu studentii internationali, precum si cu
participarea comunitatii locale;

e analiza evolutiei Universitatii in clasamente nationale si internationale, raportarea
si promovarea informatiei, identificarea si valorificarea noilor oportunitati de
vizibilitate institutionald la nivel international;

e promovarea ofertei educationale prin indemnarea participarii studentilor
internationali la campania Eu sunt promotorul USMF , Nicolae Testemitanu”;

o realizarea campaniilor de promovare pe portaluri on-line, inclusiv pe social media
(Facebook, Instagram); desfdsurarea activitdtilor de informare si orientare
profesionala in tarile deorigine a studentilor si in alte tari; realizarea si difuzarea la
TV si radio a spoturilor video si audio privind oferta educationala a Universitatii,
elaborarea si distribuirea materialelor promotionale potentialilor candidati la studii.
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Activitate extracuriculara cu studentii

e atragerea studentilor internationali in diverse activitati extracurriculare universitare,
desfasurate in tara si peste hotare, cu scopul promovarii valorilor culturale ale tarilor
de origine;
cadrelor didactice si administrative, bazate pe informare, ghidare si suport;

e mentinerea si extinderea colaborarii cu absolventii USMF , Nicolae Testemitanu”
care Tsi desfasoara activitatea profesionala 1n straindtate, prin organizarea
forumurilor stiintifice, aplicarea proiectelor comune, elaborarea si publicarea
materialelor metodico-didactice si articolelor stiintifice etc.

e sustinerea si recunoasterea mobilitdtilor academice a studentilor internationali
realizate 1n cadrul universitatilor similare de peste hotare;

e asigurarea participarii studentilor in Consiliul Facultatii;

e dezvoltarea personala si profesionala prin organizarea evenimentelor,
workshopurilor si programelor, care sa sprijine dezvoltarea abilitatilor profesionale
si personale ale studentilor ca viitori specialisti cu studii superioare pentru sistemul
de sanatate;

e participarea studentilor internationali in procesele decizionale ale Universitatii si
reprezentarea Tn organizatiile studentesti europene si internationale;

e stimularea motivatiei pentru invatare prin transformarea studentului in participant
activ al procesului educational;

e dezvoltarea unui sistem de orientare profesionald pentru studentii internationali;

e promovarea si sustinerea schimburilor de experientd si a mobilitatilor academice
studentilor internationali;

e sustinerea cercetarii prin antrenarea studentilor internationali Tn activitati de
cercetare pe tot traseul educational;

e promovarea voluntariatului n randul studentilor internationali si participarea lor in
campanii de promovare a modului sanatos de viata si profilaxie a diferitor patologii;

e incurajarea participarii studentilor internationali in proiecte nationale si
internationale si Tn parteneriat cu asociatii studentesti internationale;

e promovarea sportului prin diversificarea cercurilor sportive gratuite si sporirea
participarii studentilor internationali la activitati sportive;

e implementarea bunelor practici nationale si internationale pentru valorificarea
timpului liber al studentilor internationali in scopul dezvoltarii profesionale si
personale;

e colectarea feedbackului de la studenti internationali pentru identificarea nevoilor si
sugestiilor acestora;

e Introducerea de curator pentru studentii strdini din randul corpului profesoral-
didactic In decursul primilor doi ani de studii si de tutore din randul studentilor
straini din anii mari;
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e oOferirea suportului psihologic studentilor internationali in decursul primului an de
studii si pe durata Intregii aflari la studii;

e Intensificarea activitatii extracuriculare cu implicarea studentilor originari din alte
state: - ceremonia de Tnmatriculare; - balul bobocilor; - organizarea seratelor de
prezentare a culturii tarilor; organizarea excursiilor de cunoastere a locurilor istorice
st pitoresti din Republica Moldova (cu participarea activa si a studentilor autohtoni).

e incurajarea studierii limbii romane si in afara orelor curriculare;

e dezvoltarea structurii si a continutului portalului informational site-ul Facultatii
Medicina nr.2, (in colaborare cu toate subdiviziunile universitare) in limbile
romana, engleza,

e promovarea performantelor in domeniul didactic, cercetare, clinic si social,
inregistrate de membrii comunitatii universitare, prin intermediul evenimentelor si
noutatilor publicate pe site-ul Facultatii Medicina nr.2;

e desfasurarea activitatilor de relatii publice si incurajarea studentilor, angajatilor si a
comunitatii locale sa participe la actiunile si campaniile de relatii publice
desfasurate de Universitate si organizate in parteneriat cu alte institutii;

Astfel, Facultatea de Medicina nr.2 isi asuma un set de responsabilitdti fatd de membrii
comunitatii sale, studenti, cadre didactice si colaboratori. Principiile fundamentale ale
responsabilititii sociale, asumate de acultate sunt: incurajarea Invatarii si a accesului egal
la oportunitdti; Tmpartasirea expertizei; sustinerea profesionistilor; etica si transparenta
decizionala.

Munca voluntara si in folosul comunitatii, bine organizata poate fi o modalitate deosebit
de eficienta de a-i ajuta pe studenti atat sa isi dezvolte competentele cat si sa-si extinda
experienta practica.

Dialogul intre sistemul universitar si societate, precum si realizarea de parteneriate si
colaborari cu universitati, institute si centre de cercetare, institutii academice, constituie
capitole importante din planul de dezvoltare al Facultatii de Medicina nr.2

Transparenta in comunicare va fi asiguratd in continuare in cadrul Facultatii prin
urmatoarele elemente:

» accesul la informatii pentru intreaga comunitate academica;

» asigurarea circulatiei informatiilor referitoare la deciziile luate precum si la
evenimentele principale organizate;

» actualizarea permanenta a informatiilor in mediul on-line cu privire la oferta
educationald, infrastructura de cercetare, directiile prioritare vizate in cercetarea
stiintifica, actiunile intreprinse sau evenimentele organizate in Facultate.

Toate aceste initiative vor spori intelegerea publica a rolului si importantei educatiei.
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Pe baza celor expuse in planul managerial propus pentru perioada 2025-2030,

consider ca este fundamental ca in Facultate sa existe o atmosfera de lucru competitiva si
colegiald care sd contribuie la realizarea obiectivelor propuse. Obiectivele si activitatile
propuse nu pot i realizate de o singura persoand. Activitatea manageriala sustinuta pana
acum este suportul convingerii ca vocea conducerii Facultatii de Medicina nr.2 este vocea
unei echipei solide, unite si solidare — comunitatea academica. Decanul este de fapt, cel
care promoveaza si implementeaza strategia Facultatii si totodatd sustine strategia
Universitatii, altfel spus este garantul spiritului academic cu toate valentele sale.

Ca deziderat fundamental, doresc sa asigur in cadrul Facultatii de Medicina nr.2 o
atmosfera de colaborare si parteneriat, prin promovarea unui sistem de

management performant bazat pe principiile cooperarii, colegialitatii, competentei si
profesionalismului. Voi continua demersurile intreprinse pana in prezent pentru cresterea
prestigiului Facultatii, urmarind progresul si afirmarea acesteia intr-o lume dinamica, aflata

in continud dezvoltare. Rezultatele unui astfel de management se vor reflecta in gradul de
pregatire al absolventilor, respectiv in consolidarea

pozitiei academice a Facultatii.
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MOTIVATIA PERSONALA

Stimati membri ai Facultitii Medicina nr.2 a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova, Subsemnata Oxana Sarbu, doctor in stiinte
medicale, conferentiar universitar, sunt absolventa a:

e Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova , Facultatea de Medicina Generala,

e Universitatii de Stat de Medicind ,,Nicolae Testemitanu”, studii postuniversitare prin

rezidentiat medicina interna,

Academiei de Studii Economice din Moldova — Facultatea Contabilitate si audit

prodecan Facultatea Medicina 2 (2020 — prezent),

membru al consiliului facultatii Medicina 2 (2020 — prezent)

sef adjunct Departamentul de Recrutare si Documentare Cetateni Straini.

Doresc sa imi prezint candidatura pentru functia de decan al Facultatii de Medicina nr. 2 din
cadrul Universitdtii de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu".

Aceste responsabilititi mi-au permis sd contribui la elaborarea planurilor de invatdmant,
implementarea metodologiilor moderne de predare si incurajarea excelentei academice in randul
studentilor.

Pe parcursul carierei mele, am participat la strategii de management academic care au vizat
modernizarea procesului educational. Am participat si am fost implicata activ in organizarea de
conferinte nationale si internationale.

Consider ca succesul unei facultati de medicina se bazeaza pe trei piloni principali: excelenta
corpului didactic, implicarea activa a studentilor in procesul de invatamant si utilizarea eficienta a
resurselor tehnico-materiale si informationale ale institutiei.

1. Promovarea si consolidarea colaborarii cu partenerii locali si internationali in domeniul
educatiei medicale si al cercetarii.

2. Dezvoltarea continua a curriculei si adaptarea acesteia la cerintele actuale ale pietei muncii si
ale standardelor internationale.

3. Sprijinirea initiativelor inovatoare in procesul de predare si invatamant, inclusiv integrarea
tehnologiilor moderne in educatia medicala.

4. Asigurarea unui mediu educational incluziv si motivant pentru studenti si cadrele didactice.

Sunt convinsa ca experienta mea profesionala si abilitatile de leadership pot contribui semnificativ
la dezvoltarea si consolidarea prestigiului Facultitii de Medicina nr.2. Am convingerea ca printr-
o colaborare stransa putem atinge excelenta in educatia medicala si cercetare.

Va multumesc pentru atentia acordatd candidaturii mele si raman la dispozitia dumneavoastra
pentru orice informatii suplimentare.

Cu deosebita consideratie,
Oxana Sarbu,

doctor in stiinte medicale, conferentiar universitar.
29 ianuarie 2025



